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Sobre este
Relatorio

GRI2-2,2-3,2-4

Apresentamos o Relatériode
Sustentabilidade do Servico Social do
Transporte edo Servico Nacional de
Aprendizagemdo Transporte (SEST
SENAT), referente ao periodode1°de
janeiroa31dedezembrode 2025. Esta
publicacaoreafirmaocompromisso
continuocomatransparéncia, a
responsabilidade socioambientaleo
fortalecimento da governancainstitucional
que o SEST SENAT tem promovido ao longo
dos seus 32 anos, contribuindoparao
desenvolvimentodo setor e paraamelhoria
daqualidade de vidados trabalhadoresdo
transporte e seus dependentes.

Sobre este
Relatorio

ApdsaconsolidacaodaEstratégia ESG

em 2024,comadefinicaodasambicoes
institucionais e apriorizacao dos temas
ambientais, sociais e de governanca, 0 ano
de 2025 foimarcado pelo fortalecimento
da governancada Agenda ESG. Avancamos
naincorporacaodos temas prioritarios

aos processos internose asinstancias
decisodrias, promovendo mais alinhamento
entre planejamento estratégico

e execucao. Também ampliamos
avisibilidade dasiniciativas ESG
desenvolvidasde formadescentralizada
pelas Unidades Operacionais,
reconhecendoo papel dessasestruturas
naimplementacaode acdescomimpacto
socioambiental nos territérios onde atuam.

Paralelamente, ampliamos nossa atuacao
externade forma qualificada, reforcandoa
representatividade do setor de transporte
nasdiscussdes nacionais e internacionais
sobre sustentabilidade e mudancas
climaticas. Destacam-se a participacao
ativana Coalizao pela Descarbonizacao

Estratégiade ESG no Sumario de
Sustentabilidade @ SESTSENAT  Gonteudo GRI
do SEST SENAT

do Transporte, no Hub de Biocombustiveis
e Elétricosdo Pacto Globalda ONU, bem
como a atuacao estratégicana COP30,
Conferénciadas Partes da Convencao-
Quadrodas Nacoes Unidas sobre Mudanca
do Clima (UNFCCC) realizada pela primeira
vez no Brasil.

Esterelatdrio tem periodicidade anual e
contempla as atividadesdo SEST SENAT
no periodoindicado. Asdemonstracoes
financeiras, auditadasinternae
externamente, permanecemdisponiveis no
Portal da Transparéncia e detalhadas nos
Relatoriosde Gestdaodo SEST edo SENAT.

A elaboracaodeste documentotemcomo
base asdiretrizes da Global Reporting
Initiative (GRI), especialmente GRI 2:
Conteldos Geraise GRI 3: Temas Materiais.
Nestaedicao,ofocorecaisobrea
consolidacaodos principios ESG, refletindo
aevolucaodamaturidade institucional no
reporte e naintegracao dasustentabilidade
aestratégiaorganizacional.Em
alinhamentoao GRI2-4,o0sdadosde forca

Estamos adisposicao paraduvidas, sugestoesou
comentarios peloemail esg@sestsenat.org.br
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de trabalhode 2024 foramrevisados nesta
edicaodorelatdrio e passam aconsiderar
informacoes unificadasdo SESTedo
SENAT, conforme apresentadonoitem
Forcade Trabalho.

No decorrerdo Relatériode
Sustentabilidade, serao sinalizados
os conteudos exigidos pela GRI,
metodologia adotada paraorientar a
elaboracao deste documento.
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Palavra
daDiretoria

O SESTSENAT apresentaesta2?edicao
do Relatdériode Sustentabilidade
reafirmando seu compromissocomuma
atuacaoresponsavel, transparentee
orientada a geracaode valor parao setor
de transporte e para a sociedade. Maisdo
que relatarresultados, estedocumento
evidencia aevolucaoda sustentabilidade
como eixo estruturantedanossa
estratégiainstitucional.

GRI2-22

Em continuidade ao trabalho iniciadoem
2024,comaconsolidacaoda Estratégia
ESG e adefinicaode prioridades
institucionais, o anode 2025 foi marcado
peloavancoconsistente dessa agenda.
Aprimoramos os mecanismosde

Palavrada
Diretoria

governanca,ampliamos aintegracaodos
temas prioritarios asrotinasinstitucionais
e consolidamosoalinhamento entre
planejamento e execucao.

Destaca-se, nesse contexto, o
fortalecimentodo papeldas Unidades
Operacionais naimplementacaodaagenda
de sustentabilidade. Aodar visibilidade
asiniciativasdesenvolvidasemtodoo

pais, ampliamosoreconhecimentodo
impacto local e reforcamos a capacidade
do SEST SENAT de atuar com capilaridade,
consisténciaeefetividade.

Também ampliamos nossa atuacaoem
espacosrelevantesde debate sobre
sustentabilidade e mudancas climaticas,

Estratégiade ESG no Sumario de
Sustentabilidade @ SESTSENAT  Gonteudo GRI
do SEST SENAT

contribuindo paraaconstrucaode
solucoes parao setorde transporte.
Destacam-se apresencana Coalizao pela
Descarbonizacaodo Transporte, no Hub de
Biocombustiveis e Elétricos do Pacto Global

daONUeo fortalecimentodaagendana
COP30, realizadano Brasil.

Aelaboracaodesterelatdrioestaorientado
nasdiretrizes da Global Reporting

Initiative (GRI) e reflete o amadurecimento
institucional namaneiracomo gerimos,
monitoramos e comunicamos N0SS0S
impactos, fortalecendo a transparénciaea
prestacaode contas asociedade.

Seguimos avancandocom
responsabilidade, reafirmando o papel do

Nicole Goulart

Nacionaldo SEST SENAT
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SEST SENAT como agente estratégicode
transformacao parao pais, alémdereforcar
parcerias e impulsionariniciativas que
contribuem paraum setor de transporte
mais sustentavel, inovador e preparado
paraosdesafioscontemporaneos.

Diretora Executiva
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Sobreo

GRI2-1,2-6

Sobreo
SEST SENAT

SEST SENAT

Somos o Servico Social do
Transporte e o Servico Nacional

de Aprendizagem do Transporte
(SEST SENAT), entidades civis de
direito privado, sem fins lucrativos,
instituidas como servico social
autdbnomo. Atuamos nacionalmente
com o proposito de promover saude,
qualidade de vida e desenvolvimento
profissional para os trabalhadores
do transporte, seus dependentes e
para a sociedade, contribuindo para
o fortalecimento de um setor mais
produtivo, seguro e sustentavel.

Com sede em Brasilia, Distrito
Federal, mantemos uma estrutura
integrada que nos permite atender
todas as regioes do pais. Em

2025, alcancamos 174 Unidades
Operacionais em funcionamento,
com presenca que impacta
aproximadamente 5 mil municipios

Sobreo Plano Cadeia Demonstragoes  Comprometimento Prémios e
SESTSENAT  Estratégico  deValor  Contabeis comasSustentabilidade
2024-2028

brasileiros. Essa abrangéncia
territorial amplia o alcance das
nossas acoes e reforca nossa
posicao como agente transformador
estratégico das empresas e dos
profissionais do transporte.

Nossa atuacao combina assisténcia
em saude, com servicos
odontoldgicos, fisioterapéuticos,
nutricionais e psicoldgicos, e

oferta de educacao profissional,
capacitacao técnica e acoes
voltadas a qualidade de vida, saude
e seguranca no trabalho. Nos
ultimos anos, ampliamos também
nossa agenda voltada a inovacao

e a sustentabilidade, incorporando
praticas e solucdes que contribuem
para a modernizacao do setor e para
a construcao de um transporte mais
eficiente, responsavel e alinhado aos
desafios contemporaneos.

Reconhecimentos

Estratégiade
Sustentabilidade
do SEST SENAT

ESG no
SEST SENAT

Sumario de
Contetido GRI

RELATORIO DE
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Contabeis

SEST SENAT
para o Brasil

GRI2-1,2-6 Em um contexto de transformacdes

econdmicas, sociais e tecnoldgicas, os
resultados alcancados pelo SEST SENAT
evidenciam nosso compromissocoma
ofertade servicosde excelénciaecoma
ampliacaodo acesso aosdireitos sociais
e asoportunidades de desenvolvimento
profissional dos trabalhadoresdo
transporte. Osnumeros de atendimento
apresentados aseguirexpressama
dimensaodoimpacto gerado por nossa
atuacao, reafirmando o papel dainstituicao
nainclusao, qualificacao e fortalecimento
do setoredasociedade brasileira.

Sobreo
SEST SENAT

Demonstragdes  Comprometimento

Prémiose

comasSustentabilidade = Reconhecimentos

o SEST SENAT

Atendimentos

+de 21,97 milhoes de atendimentos
Crescimentode 24,61% emrelacaoa2024

+de 11 ,90 milhoes de atendimentos em saude e qualidade de vida
+ de 10,07 milhoes de atendimentos em desenvolvimento profissional

Investimento

+de RS 2 bilhoes

Crescimentode 19,90% emrelacaoa2024

+de Rs 1.409 milhoeseminvestimentosno SEST
+de Rs 764 milhoeseminvestimentosno SENAT

Arrecadacao Compulsadria

Rs 1 ,7 bilhéO (valor brutoemregimede

competénciareferenteao SESTeao SENAT)

51,14 % de empresas de transporte rodoviario de cargas
27,16% de empresas de transporte rodoviario de passageiros.

10,96 % das demais empresas (valores, locacao, distribuicao
de petroleo, outros segmentos e compensacoes)

10,74% de autonomos (diretos eindiretos)

Estratégiade ESG no
Sustentabilidade  SEST SENAT

RELATORIO DE
SUSTENTABILIDADE

2025

Sumario de
Contetido GRI

Net Promoter Score

(NPS): 94,03

Atendimento emsaude: 94,21 paraclientesdo
setorde transportee 93, 22 paraacomunidade

Desenvolvimento profissional: 93, 56 paraclientes
do setorde transportee 93,18 paraacomunidade

Unidades

174

Unidades Operacionais no pais

7novas estruturas
inauguradasem 2025
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S0Mos parte do
SistemaTransporte

Em2025,0 Comitéde Sustentabilidade
do Sistema Transporte consolidou
suaatuacaoestratégica,ampliandoo
protagonismo institucional nas agendas
nacionaiseinternacionaisrelacionadasa
sustentabilidade e atransicaoenergética.

SobcoordenacaodoSESTSENATe

GRI2-9,2-13 O SEST SENAT integra o Sistema

Transporte, aoladoda Confederacao

Nacionaldo Transporte (CNT) edo

Institutode Transporte e Logistica (ITL). Defesa dos

De formacomplementar e estratégica, interesses

essasinstituicoesatuamnadefesaeno das empresas

fortalecimento do setor de transporte e fortalecimento

brasileiro, promovendo iniciativas que do setor

impulsionam acompetitividade das

empresas, aprimoram ascondicoes de

trabalho dos profissionaisdo setor e geram

impacto positivo para seusdependentese

paraacomunidade onde estaoinseridos.
Formagao
avangada dos
gestores e alta
lideranga do
transporte

Sobreo

SEST SENAT

+de 191 milempresas
representadas e

2,8 milndes de empregos
diretos gerados

29 federagoes,
5 sindicatos nacionais e

29 entidades associadas.

+ (e 600 analises,
estudos e pesquisas.

Cursos executivos

Certificagoes
internacionais

Especializagdes e MBAs

Eventos exclusivos parao
desenvolvimento
dosetor

Estratégiade ESG no Sumario de
Sustentabilidade @ SESTSENAT  Gonteudo GRI
do SEST SENAT

com participacaodastréscasas (CNT,
SESTSENATelTL),oComitéestruturou
suaatuacaoemtréseixos principais:
representatividade institucional, articulacao
técnica setorial e sistematizacaode solucoes
parao setorde transporte.

Destaca-se aatuacaocomoentidade
multiplicadorado Pacto Globalda ONU
—-Rede Brasil,com prestacaode contas
estruturadadasiniciativas alinhadas aos
seusquatroeixos (Direitos Humanos,
Trabalho, Meio Ambiente e Anticorrupcao),
alémdamobilizacaodeempresase
stakeholders doecossistemade transporte.
O Sistema Transporte também passou a
integraro Comité ConsultivodoHubde
Biocombustiveise Elétricos, participando
ativamente decincoespacosde
aprofundamento tematico,denominados
clinicas, realizadasaolongodoano. A
atuacao técnicacontribuiu paraaconstrucao
deestudos e materiaisestratégicos
publicados pelo Pacto Global, fortalecendo
o posicionamentodo setor de transporte
nasdiscussoes sobre transicaoenergética
edescarbonizacao.

Nocampodaarticulacao setorial e
producao técnica,o Comité atuou

RELATORIO DE
SUSTENTABILIDADE

2025

de formarelevante na Coalizdo pela
Descarbonizacaodo Transporte,
participando daconstrucaoconjuntade
projecoes parareducaodasemissoes
de gasesde efeitoestufanosdiferentes
modais. Também assumiu papel ativo na
curadoriatécnicadaatuacaodo Sistema
Transporte na COP30, realizadaem
Belém, Para. Nestaocasiao,o Comité
contribuiucomadefinicaode temas
técnicos, aarticulacaocomespecialistas
e parceiros estratégicos, aconsolidacao
de posicionamentos institucionaisea
organizacaodaprogramacao técnicado
Sistema Transporte na Conferéncia.

Internamente, promoveu a construcao
erevisao de estudos setoriais, apoiou

o levantamento sistematizadodas
iniciativasrelacionadas a sustentabilidade
desenvolvidaspelaCNT, o SEST SENAT
eol|TL eestruturouamatrizde acoes

que fundamentara projetos futuros. Com
1SS0, 0 Comité reafirma seu papelcomo
instancia estratégicade governancada
sustentabilidade do Sistema Transporte,
articulando posicionamento institucional,
producao técnicae geracaodevalor paraas
empresas do setor.
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Estrutura

Organizacional

GRI2-9,2-10,2-11,2-12,2-13,
2-17

ECRESCIMENTO
ECONOMICO

PAZ, JUSTICAE PARCERIASEMEIOS
INSTITUIGOES

EFIGAZES..,

DEIMPLEMENTAGAQ

i

Sobreo
SEST SENAT

O SEST SENAT foi instituido pela Lei
n° 8.706/1993 como servico social
autébnomo integrante do Sistema S.
Sua governanca € estruturada para
assegurar uma gestao estratégica,
eficiente e transparente, alinhada

as melhores praticas institucionais.
A organizacao € composta por
Conselhos Nacionais e Regionais,
Departamento Executivo e Unidades
Operacionais distribuidas em todo

o territdrio nacional, garantindo
capilaridade e alinhamento entre
diretrizes estratégicas e execucao
operacional.

O processode composicaodo
Conselho Nacional, previsto
no Estatuto Social, observa

critérios formaisque asseguram
arepresentatividade do setor

de transporte. Os presidentes
dasentidades filiadas exercem
automaticamente arepresentacao
no colegiado, enquanto os
representantesdo governoedos
trabalhadores saoindicados por
suasrespectivasinstituicoes.Cada
conselheiropossuidireitoaum
voto, sendo atribuido ao presidente
ovotode qualidadeemcasode
empate. Os membroscontamcom
suplentes e podem ser substituidos
aqualquer tempo, conforme as

disposicoes estatutarias, garantindo

acontinuidade e alegitimidade
dasdecisoes.

Acesse e consulte osintegrantesdos Conselhos Nacionais,

Conselhos Regionais e gestores

RELATORIO DE
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Conselhos Nacionais

saoresponsaveis pelo planejamento geral, pelanormatizacao e pelafiscalizacao da administracao
dainstituicao. O Conselho é composto pelo presidente da Confederacao Nacional do Transporte, que
os presidira, umrepresentante de cadaumadas federacoes e dos sindicatos nacionais filiados ou que
venham a sefiliar, bem como as entidades nacionais vinculadas ou que venham a se vincularaCNT, um
representante do Ministério do Trabalho e Previdéncia Social eumrepresentante da Confederacao
Nacional dos Trabalhadores em Transportes Terrestres (CNTTT).

Gonselhos Regionais

composto por 17 representacoes, esse grupoexerce umpapel estratégiconofortalecimentodoSEST
SENAT. Funcionacomoeloentre asdiretrizes nacionais e asdemandaslocais, promovendoaimplementacao
de programaseservicosregionais, executados pelas Unidades Operacionais e coordenados pelos
Supervisores. Asrepresentacoes saoformadasporrepresentantes de federacoes e sindicatos deempresas
detransporte, transportadores autbnomos e entidadesrepresentativas dos trabalhadoresdo setor.

Departamento Executivo

éoorgaoadministrativoencarregado de cumprir os objetivos legais e estatutariosdo SEST
SENAT, conforme as diretrizes dos Conselhos Nacionais e asdeterminacoes de seu presidente.
Suas atribuicoesincluem aexecucaodoorcamento anual edo planode atividades, aelaboracaoda
prestacaode contasedorelatdério anual de atividades, além do apoio, orientacao e direcionamento das
Unidades Operacionais. Sediado em Brasilia, sua estrutura é composta pelaDiretoria Executiva, pela
Diretoria Adjunta, assessorias, geréncias executivas e coordenacoes.

Unidades Operacionais

saoresponsaveis pelos atendimentos de salde nas especialidades de odontologia, fisioterapia,
psicologiae nutricao, pelarealizacao de campanhas e palestras sobre educacao para asaude e qualidade

devida, alémdapromocaode atividades de esporte, lazer e cultura. Também oferecem servigcosde
educacao profissional, considerando que as estruturas fisicasdo SEST e do SENAT sao compartilhadas
paraotimizar o atendimento aos trabalhadores do setorde transporte e seus familiares.
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Plano Estrategico
2024-2028

Em linhacom osdesafios contemporaneos, o O processoresultounoaprimoramentodo
GRI2-24 SEST SENAT consolidou seu Planejamento Mapa Estratégico, com atualizacaoda Visao,
Estratégico2024-2028 comoinstrumento do Propdsito e dos Valores institucionais, ‘
centraldedirecionamentoinstitucional. A fortalecendo o posicionamentodo SEST SENAT
16 E":fzgf'zu”jélg&f revisaoestratégicareafirmouocompromisso como agentede qualificacao profissional,
; dainstituicaocomageracaode valor publicoe promocaoda saude e indutordeinovacaono
_ comaincorporacao estruturadados principios setorde transporte. A construcaoocorreude
ambientais, sociaise de governanca (ESG) em formacolaborativa, envolvendo liderancase
sua atuacao. equipes técnicas e assegurandocoerénciaentre
A formulacao do Planejamento Estratégico estratégj,ia, culturaorganizacional e praticas
2024-2028 foi sustentada por analisesde de gestao.
cenarioque contemplaramdimensoes politicas, Em 2025, ainstituicao concentrou esforcos no
econdmicas, sociais, tecnoldgicas, ambientais fortalecimentodacomunicacaointernadas
e legais, considerando ainda os Objetivosde diretrizes estratégicascomoum todo,ampliando
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) como adisseminacaodosobjetivosinstitucionaise
referénciaorientadora. incentivando lideres e colaboradores aatuarem

de formacadavez mais alinhada ao planejamento
estratégico. Esse movimento contribuiu para
consolidarumaculturaorientada por resultados,
reforcando o papel decadaadreanaexecucaodas
prioridades definidas paraociclo2024-2028.

Acesse paramais

informacoes sobre os ODS

Plano
Estratégico
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Mapa
Estrategico

RESULTADOS PARA A NACAO,
SOCIEDADE E SETOR

Apresentamos o Mapa Estratégico
2024-2028, com destaque paraoobjetivo
estratégico “Implementar o ESG”:

SUSTENTABILIDADE

FINANCEIRA
Acesse para maisdetalhes
sobreoPlano Estratégicono
Portal da Transparéncia IMAGEM E
REPUTACAO
TICLIC 0

GOVERI:IANQA
E GESTAO

Plano
Estratégico

RELATORIO DE
SUSTENTABILIDADE

Visao Ser protagonista na oferta de solucoes integradas de salde, qualidade de vida e educacao percebida pelo setor de
transporte, atuando como parceiros no fomento a produtividade, inovacao e geracao de valor até 2028.

Propésito Prover salde, qualidade de vida e educacao para a empregabilidade e longevidade das pessoas e empresas.

Valores Etica - Transparéncia - Comprometimento - Respeito Sustentabilidade Colaboracao

Promover saude
e qualidade de vida

Buscar a sustentabilidade
financeira

Ofertar servigos por meio de
ecossistemas de negocios

Intensificar aadocao de
praticas digitais para
toda a organizacao

Implementar politicas para
Gestao de Gente

Contribuir para o desen-
volvimento das empresas

Otimizar os custos
operacionais

Reposicionar a prestacao dos
servicos frente ao mercado

Implementar
o ESG

Proporcionar efetivo
acesso aos servicos
Multicanais

Implantar melhoria
continua para o modelo
de gestao

Desenvolver competéncias
individuais alinhadas as com-
peténcias organizacionais

Promover conhecimento
e crescimento profissional

Tornar a marca
reconhecida

Manter as Unidades
Operacionais

Ampliar o nimero de
Unidades Operacionais

Fortalecer a eficacia da
comunicacao interna
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Sobre este
Relatorio

Clique e acesse 0 conteldo do relatorio

Palavrada Sobreo Plano
Diretoria SESTSENAT  Estratégico
2024-2028

Cadeia

GRI2-6

TRABALHO DECENTE 1 6 PAZ, JUSTIGAE
ECRESCIMENTO
ECONOMICO

i

Cadeia
de Valor

INSTITUIGOES
EFIGAZES.,,

e Valor

Cadeia
de Valor

Demonstragoes
Contabeis

A cadeiade valor é uma ferramenta
estratégicaque permite compreender
de formaintegradacomo as atividades
do SEST SENAT geramvalor paraos
trabalhadoresdo transporte, para as
empresasdo setore paraasociedade.

No contextoda sustentabilidade, ela
contribui paradar transparéncia ao modelo
de atuacaoinstitucional, evidenciando

arelacaoentre estratégia, processose

impactos gerados.

Iniciadoem 2023, o trabalhode construcao
e aprimoramentodacadeiade valor
envolveu aidentificacaoe aanalise

dos principais conjuntos de atividades,
desde o planejamento estratégico

até aentregafinalaousuario. Esse

Acesse para maisdetalhes

sobre a Cadeia de Valorno
Portalda Transparéncia

Prémiose
Reconhecimentos

Comprometimento
coma Sustentabilidade

Cadeia de Valor

Estratégiade ESG no Sumario de
Sustentabilidade = SESTSENAT  Contetido GRI
(10 SEST SENAT

RELATORIO DE
SUSTENTABILIDADE

2025

Gestaode
Ativos e Servicos

movimento possibilitou o mapeamento dos
macroprocessos essenciais, promovendo
mais clareza sobre asinteracéesentre as
areas e sobrecomo cada processo contribui
paraoalcance dosobjetivosinstitucionaise
dasambicoes ESG.

No primeiro semestrede 2025, acadeia
de valor foirevisada e atualizada,com a

Gestao da

Tecnologiadalnformacao

Gestaoda
Comunicacao

adequacaode macroprocessos e processos
asdiretrizes estratégicasvigentes

e asdemandas atuaisdainstituicao.
Comoavancorelevanteemtermosde
transparéncia e governanca, a ferramenta
passou a serdisponibilizadade forma
dindmicano siteinstitucional,ampliando
oacesso asinformacoese fortalecendoa
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=
(7]
' : 2 &
- Gestao Estratégica Gestao Governanca Gestao Desenvolvimento e = h
) g Orcamentaria Corporativa Socioambiental Melhoria da Gestao g et
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=) 2 Gestao de Gestao de Comercializagao Operacao dos servicos de
TS g Mercado Produtos saude, esporte, lazer e cultura 2
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on P < = . o
8 o mN— . . Operacaodos Servicos
o Relacionamentocomo Cliente N
b= - de Educacao
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= (7p]
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7 Gl;estaode . Gestao do Gestao Financeira Gestaodos e
o o essoas ornecimento e Contabil Aspectos Legais @ =
D
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o ©c D
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Gestaode
Parcerias

prestacaodecontas paraasociedade.

A evolucaocontinuadacadeiadevalor
reafirmaocompromissodo SEST SENAT
comaexceléncianagestao,coma
eficiénciaoperacional ecomageracao
de valor publicode formaresponsavel

e sustentavel.

12
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Demonstragoes
Contabeis

O SEST SENAT asseguraampla Unido (CGU), reforcando o compromisso = Demonstracaodo Resultado
GRI2-2 transparéncia na gestaode seus coma legalidade, aintegridadeea do Exercicio;
recursos por meiodadivulgacaodas prestacaodecontasasociedade. = Demonstracdodas Mutacées do
musuonzore [l 1 L ASTEN demo.nstragoescontabelsconsolldadas As demonstracoes financeiras e os Patriménio Social;
N L e auditadas, contemplandotantoo : L
W _ respectivos pareceresdaauditoriaexterna = Bal 0 tario:
/‘/ ! Departamento Executivoquanto as : . . atan¢o Urcamentario;
T T Unidades O onais. Os relatsr ) independente encontram-sedisponiveis
nidades peracnonals.. s.re. ator.lossao na dreade Transparéncia do site = NotasExplicativas;
apresentados de formaindividualizada nstitucional tind bli o o
Institucional, permitindo 0 acesso publico = Relatériosda Auditorialndependente.

porentidade,com publicacoes especificas
parao SEST e parao SENAT. Alémdisso, a
instituicao esta sujeitaafiscalizacaoe ao
controle externodo Tribunal de Contasda

asinformacoes econdmico-financeiras
dainstituicao. Nesse espaco, é possivel
consultar os seguintesdocumentos
referentesao SEST e ao SENAT:

Adisponibilizacao sistematicadesses
documentosreforcaocompromissodo
SEST SENAT com aresponsabilidade

Unido (TCU) eda Controladoria-Geral da na gestao, aprestacaodecontasea
= Balango Patrimonial; integridade institucional, assegurando
= Demonstracdodas clarezaquantoaaplicagaodosrecursose
Acesse as informacoes no Variacdes Patrimoniais: aocumprimentode sua finalidade publica.

nosso Portal da Transparéncia

= Demonstracaodos Fluxosde Caixa;

Demonstragoes
Contabeis
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Comprometimento
coma
Sustentabilidade

GRI2-23,2-28

TRABALHO DECENTE 1 CONSUMOE 1 AGAO CONTRA A
ECRESCIMENTO PRODUCAOD MUDANGA GLOBAL
ECONOMICO RESPONSAVEIS DOCLIMA

1 6 PAZ, JUSTICAE 17 PARCERIAS EMEIOS

INSTITUIGOES

EFICAZES e DEIMPLEMENTAGAO

Agenda 2030

e Objetivosde

Desenvolvimento .5‘“&‘
Sustentavel (0DS) =

Reafirmamos nossocompromisso
comos170DSdaONU, integrando os
principiosda Agenda 2030 as nossas

iniciativas. Também promovemos
internamente aculturados ODS por
meio da suaintegracao as atividades,
servicoseindicadoresdo SEST SENAT.

Comprometimento
com a Sustentabilidade

Comprometimento
comasSustentabilidade

Prémiose
Reconhecimentos

Coalizao pela Descarhonizagao
do Transporte

Emconsonanciacomasnovas
Contribuicoes Nacionalmente
Determinadas (NDCs) e como Plano
Nacional de Mudancado Clima (Plano
Clima), entidades representativas

do setor uniram esforcos para
construirumavisaointegrada sobre
adescarbonizacaodos transportes.
ACNTeoSEST SENAT participaram
ativamente dainiciativa, contribuindo
paraaformulacaoderecomendacoes
estratégicas que consideramos
diferentes modais e estabelecem
projecoes parao setor até 2050.

Atuamos comoinstituicao associada,
participandodas Conferéncias Ethos
ede gruposde trabalhovoltados aos
eixosde Direitos Humanos, Integridade
e Meio Ambiente, contribuindocomo
debate técnicoeinstitucional sobre
sustentabilidade empresarial.

Sumariode
Contetido GRI

Estratégiade ESG no
Sustentabilidade  SEST SENAT
o SEST SENAT

NOos,
elas
todo
mundo

no transporte e em qualquer lugar

Iniciativa audiovisual desenvolvida
parapromover aequidade de género
e valorizar trajetérias femininas,

reconhecendoaampliacaoda
participacaodas mulherescomo
elemento estratégico parao
desenvolvimentoinstitucional e social.

o§AL Co,

g&@\fé Pacto Global
& Rede Brasil

> L

o SEST SENAT atuacomo entidade
multiplicadora, mobilizandoempresas
do setorde transporte para a adesao
aos 10 Principiosdo Pacto Global e
aos17 0ODS. Tambémintegrao Comité

Consultivodo Hub de Biocombustiveis
e Elétricos, colaborando ativamente
paraoavancodasdiscussoes sobre
transicaoenergéticae ampliacaodo
uso de fontes renovaveis no transporte.

RELATORIO DE
SUSTENTABILIDADE

2025

e

J. PROGRAMA

PRO-EQUIDADE
DE GENERO E RACA

A adesaoao Programaprevéa
implementacaodeiniciativas
estruturadas parapromocaoda
equidade de géneroeracano ambito
institucional. As acdoes seguem
cronograma até 2026, quando sera
realizada aavaliacaode desempenho
do programa.

Parceriacom a Childhood Brasil que
fortalece ocompromissodo SEST
SENAT comaprotecaointegralde
criancas e adolescentes por meioda
incorporacaode acoes preventivas,
educativas ede enfrentamento ao
abuso e aexploracao sexual.
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Comprometimento
coma

Sustentabilidade

GRI2-23

TRABALHO DECENTE
ECRESCIMENTO

19 corsumoe
S PRODUGAO
ECONOMICO RESPONSAVELS DOCLIMA

i 100 | &

1 AGAO CONTRA A
MUDANGA GLOBAL

1 6 PAZ, JUSTICAE 17 PARCERIAS EMEIOS

INSTITUIGOES A
EFICAZES e DEIMPLEMENTAGAO

Comprometimento
com a Sustentabilidade

Demonstragoes  Comprometimento Prémiose
comasSustentabilidade  Reconhecimentos

IMPULSIONA

SEST SENAT

Voltado ainsercao profissional
de jovens e mulheresem situacao
de vulnerabilidade social, o
projetointegraaagendade

responsabilidade social do setorde
transporte, incentivando empresas
acontribuirem para a superacao

de vulnerabilidades e o estimuloao
interesse profissional pelo segmento.

= CONSELHO
NACIONAL
DE JUSTIGA

RELATORIO DE

Estratégia de ESG no Sumério de SUSTENTABILIDADE
Sustentabilidade @ SESTSENAT  Gontetido GRI 2 0 2 5
do SEST SENAT

ROTA pa 6;‘.

ACCSSIBILIDaDe@

TTTTTTTTTTTTTTTTTTT SEST SENAT

Expressaocompromissodo SEST SENAT

em apoiar empresas do setor napromocao
de ambientes mais acessiveis, segurose
inclusivos. Ainiciativa envolve adequacoes
estruturais e processuais, alémde acoesde
sensibilizacao e capacitacao para gestorese
equipes, fortalecendoainclusaode pessoas
comdeficiéncia no transporte e na sociedade.
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Premios e
Reconhecimentos

Great
Place
To

Work.

Certificada
Jul/2025 - Jul/2026

Em 2025, o SEST SENAT
renovou, pelo terceiro ano

consecutivo, o selo Great Place To
Work, com 86% de favorabilidade,
o maior indice ja registrado pela
instituicao, conquistando 13 premiacoes
nas regioes Sudeste, Sul, Nordeste
e Norte, na categoria “Melhores
Empresas para Trabalhar”. O resultado
evidencia a evolucao continua do
clima organizacional e consolida o
reconhecimento do SEST SENAT como
um excelente lugar para se trabalhar,
refletindo a maturidade das praticas de
gestao de pessoas e o fortalecimento da
cultura institucional.

Prémiose
Reconhecimentos

Demonstragoes

Comprometimento Prémiose

com a Sustentabilidade

'

Great People PEOPLE

Mental Health

Certificada
Saude Mental

2025

O SEST SENAT foi novamente
reconhecido nacategoria Mental
Health (Saude Mental),com

destaque na Bahiaeem nivel
nacional, reafirmandoocompromisso
institucional com o bem-estar, o
cuidadoeapromocaodeumambiente
de trabalho psicologicamente seguro.

.

@M PREMIO
03} RA2025

Em2025,0SEST SENAT foi
vencedor do Prémio Reclame Aqui
nacategorialnstituicoes Sociaise
Governamentais. Esse reconhecimento

inéditoreforcaaconfiancado publicona
qualidade doatendimento prestado pela
instituicao e evidencia seucompromisso
permanente comatransparéncia, a
escuta ativae amelhoriacontinuados
servicos oferecidos.

Reconhecimentos

Estratégiade ESG no Sumario de
Sustentabilidade @ SESTSENAT  Contetido GRI
do SEST SENAT

Prémio InovaCidade 2025

O SEST SENAT foireconhecido

no Prémio InovaCidade 2025 pelo
projeto voltado a eficiénciaenergética
e asustentabilidade das suas Unidades
Operacionais. Ainiciativacontemplaa
adocaode solucdesinovadoras,como
usinas fotovoltaicas, modernizacaodos
sistemas deiluminacao, automacao
predial e praticas de gestao eficientede

RELATORIO DE
SUSTENTABILIDADE

2025

recursos, contribuindo paraareducao
doconsumode energia,das emissoes
associadas edos custosoperacionais.O
reconhecimentoreforcaocompromisso
institucionalcomainovacao, a
sustentabilidade e aimplementacao

de solucoesreplicaveis que integram
desempenho ambiental e eficiéncia na
gestaodainfraestrutura.
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Certificagao AB2L de Inovagao
Juridica Infinite 2025

Premiose
@
O SEST SENAT obteve a certificacao concedida pela
Associacao Brasileira de Lawtechs e Legaltechs (AB2L),

reconhecimento técnico atribuido a departamentos juridicos

que comprovam, por meio de evidéncias objetivas, a adocao de
praticas inovadoras, eficientes e estratégicas. Diferentemente

de uma distincao honorifica, a Certificacao exige o cumprimento
minimo de 85% de critérios rigorosos distribuidos nos pilares de
Inovacao Juridica, Gestao de Pessoas, Eficiéncia Juridica e Juridico
como Parceiro de Negécios, com avaliacao realizada por banca
independente e anonimizada. A certificacao possui relacao direta
com a politica de governanca (ESG) do SEST SENAT, ao incorporar
requisitos ligados a ética, compliance, protecao de dados,
transparéncia, diversidade e alinhamento estratégico as metas

Prémio Analise DNA+FENALAW de —~ b .
Praticas Inovadoras 2025 F N A & \W
i i . T
O Prémio, iniciativada Analise Editorial, em parceria ; - R 2l
com a Fenalaw, reconhece iniciativasinovadorasde 14—k - |

escritérios e departamentos juridicos no Brasil,com
foconadisseminacaode boas praticas nas dreasde
gestao, tecnologia, inteligéncia artificial, marketing

ESG, reconhecendo o papel do juridico como elemento estruturante
da boa governanca e do desenvolvimento sustentavel.

ediversidade. Em 2025, o Departamento Juridicodo
SEST SENAT recebeureconhecimento externo por
suasiniciativas deinovacao e modernizacaoda gestao,
evidenciando sua atuacao ativanaincorporacaode boas
praticas e no fortalecimento da eficiéncia, da governanca
e do papel estratégicodo juridico nainstituicao.

Prémiose
Reconhecimentos
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Reconhecimentos

Prémio ECO e Prémio Aberje 2025
Prémio Top of Mind

Prémiose
Reconhecimentos

O SEST SENAT recebeu a

Certificacao Platinum, reconhecimento
concedido a instituicoes que se
destacam pela exceléncia na qualidade
dos servicos, inovacao e credibilidade
junto ao publico. A premiacao
evidenciou o reconhecimento da
atuacao institucional em duas
categorias: Saude e Bem-Estar para
o Trabalhador do Transporte (SEST) e
Cursos na Area de Transporte (SENAT).
A certificacao reforca o posicionamento
da instituicao como referéncia nacional
na promoc¢ao de servicos voltados a
saude, qualidade de vida e qualificacao
profissional para trabalhadores e
empresas do setor de transporte.

Em 2025, aCoalizaoparaa
Descarbonizacao dos Transportes foi
reconhecida nacionalmentecomo
Prémio ECO, promovido pela Amcham
Brasil,ecomo Prémio Aberje,em
razao de sua atuacao colaborativana
promocao da mobilidade sustentavel
e dadescarbonizacaodo setor. A
Coalizaoé liderada por Sistema
Transporte, Motiva, CEBDS e Insper.
Osreconhecimentosdestacama
producaode estudostécnicose
propostas estratégicasvoltadasa
reducaode emissoes, aqualificacao
dodebate publico e ao fortalecimento
de politicas publicas paraatransicao
do setorde transporterumoauma
economiade baixo carbono.

RELATORIO DE
SUSTENTABILIDADE

2025

sl L
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Estrategia de
Sustentabilidacle do SEST SENAT

RELATORIO DE

SAUDE E EDUCAGAO IGUALDADE
BEM-ESTAR DE QUALIDADE DE GENERO

TRABALHODEGENTEE 1 0 REDUGAO DAS

CRESCIMENTO
e DESIGUALDADES

CONSUMOE 13 AGAOCONTRAA
12 PRODUGAD MUDANGA GLOBAL
RESPONSAVEIS DOCLIMA

PARCERIAS E MEIOS
DE IMPLEMENTAGAO

&

Estratégia de
Sustentabilidacde do Sest Senat

PAZ, JUSTICAE
INSTITUIGGES
EFICAZES

Comodesdobramento do Planejamento
Estratégico2024-2028,0 SEST

SENAT consolidou seu posicionamento
institucional e definiu prioridadesclaras
paraocicloestratégico.Noque serefere
aperspectivade Governancae Gestao, o
objetivo estratégico “Implementar o ESG”
passou aorientarde formaestruturadaa

incorporacao dos temas ambientais, sociais

e de governancaagestaoinstitucional,
reforcandoocompromissocomresultados
sustentaveisede longo prazo.

A Estratégia ESG, construidacom apoio
técnicodo Instituto Ethose detalhadano
Relatdrio de Sustentabilidade de 2024,
resultoudaidentificacaodos temas
ambientais, sociais e de governanca
maisrelevantes paraainstituicao,
considerando tanto avisao internaquanto
as expectativasdas partesinteressadas.
Esse processoculminou nadefinicao

¢ 2007

Programa Ambiental do Transporte-Despoluir

das Diretrizes de Sustentabilidade edas
ambicoes institucionais.

Apodsaestruturacaoda AgendaESGem

2024,0anode 2025 foimarcado pela @ 2 0 2 2
implementacaodasdiretrizesdefinidas
comfoconaconsolidacadodagovernanca,
nodesenvolvimentode mecanismosde
monitoramentoe naintegracaodostemas
prioritarios aos processos e projetos
institucionais. A estratégia, inicialmente
estruturadano Departamento Executivo,
passou aser progressivamente desdobrada @ 2024
paraas Unidades Operacionaisemtodoo

Construcao da Estratégia ESG do SEST SENAT

o 2025

Ampliacao da governanca da Agenda ESG e desdobramento de
projetos alinhados a Estratégia ESG do SEST SENAT

Associacao ao Instituto Ethos

¢ 2023

Politicade Sustentabilidade do SEST SENAT

pais,ampliando seu alcance e capilaridade.

Nesse contexto,0 SEST SENAT também
intensificouadivulgacaodaEstratégia ESG
internamente, estimulando suaincorporacao
praticanocotidianodasoperacoes. A seguir,
apresentamos, de forma simplificada, as
etapasdeconstrucaodaestratégiae seus
principaisresultados.

Instituicao de areadedicadaao ESG e publicacaoda primeiraversaoda
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Imerséo, Diagndstico e Mapeamento das Partes Interessadas

A seguir,apresentamoso
Mapa das Partes Interessadas:

Usuarios
Empresas
Fornecedores

SAUDE E EDUCAGAO IGUALDADE
BEM-ESTAR DE QUALIDADE DE GENERO

A etapadeimersaoediagndstico comoobjetivodeidentificareclassificar
teve como finalidade compreender os publicosque serelacionamcom
asnecessidades, especificidades ainstituicao, considerando seu grau
e prioridadesdo SEST SENAT. deinfluénciaeimpacto.O processo
Foramrealizadasentrevistascom envolveureunidoes exploratodrias,
liderancasestratégicas,incluindoa analise de canaisdedialogoedefinicao
Diretoria Executivae gerénciasdas decritériosde priorizacao.

TRABALHO DEGENTEE REDUCAODAS CIDADESE
CRESCIMENTO 1 []ESIGGUALDADES COMUNIDADES

ECONOMICO SUSTENTAVEIS

12 CONSUMOE 1 AGAOCONTRAA 1 PAZ, JUSTIGAE

PRODUGAD MUDANGAGLOBAL INSTITUIGOES
RESPONSAVEIS DOCLIMA EFICAZES

areas finalisticas, alémde pesquisa
documental, permitindo alinhar
percepcoesinternaseidentificar praticas
ereferenciaisdo setorrelevantes para
aconstrucaodaEstratégia ESG.

Essaabordagem estruturada
fortaleceuacompreensaodo
ecossistemainstitucional e aprimorou
as estratégias de engajamento,
contribuindo parauma atuacao mais
Complementarmente, foirealizadoo transparente, alinhada e orientada as
mapeamentodas partesinteressadas, expectativasdosdiferentes publicos.

PARCERIAS E MEIOS
DE IMPLEMENTAGAO

&

Estratégia de
Sustentabilidade do Sest Senat
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Estudo de Materialidade ESG

SADEE EDUCAGHO IGUALDADE A materialidade define os temas mais
BEM-ESTAR DE QUALIDADE DE GENERO
relevantes paraaorganizacao, orientando

decisoes e prioridades nos aspectos

T — pr— ambiental, social ede governanca.No

Ll 1 DESIGUALDADES " oot . .
SEST SENAT, oestudode materialidade foi
conduzidode formaabrangente em 2024,

: combinando anélisesinternaseexternas,
P 13 iacams 16 T
PRODUGAD MUDANGAGLOBAL INSTITUIGOES

RESPOSAES OGN EOAES entrevistascom liderancas, documentos
! estratégicos, benchmarks setoriaise

pesquisas. Os temasidentificados foram
SEIRBTACD classificados conforme suarelevancia para
@ ainstituicao e seus publicos,compondo
amatrizde materialidade e subsidiando a
tomadade decisao. A lista final foi validada
pela Diretoria Executiva, assegurando
alinhamento estratégicoereforcando
o compromisso com a transparénciae a
governancaresponsavel.

. —
. —
. —

Estratégia de
Sustentabilidade do Sest Senat
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Matriz de Materialidade

IGUALDADE

SAUDE E EDUCAGAD |
DE GENERO

BEM-ESTAR DE QUALIDADE
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Eixo X:resultadodas
analises estratégicas

eorientacdesinternas

(SEST SENAT)

EixoY:resultadodas
analises externas

e consultas as
partesinteressadas
(stakeholders)

4 B

Agrupamento

Mudancas Climaticas,
Gestao Socioambien-
tal e Ecoeficiéncia

Proposta de Valor

Gestao

Impacto Social

Responsabilidade
Corporativa

Sumario de
Contetido GRI

O Ow >»

=S <cH O DO UVOZErX——IOGmT m

RELATORIO DE
SUSTENTABILIDADE

2025

Tema Material

Gestao Socioambiental, Ecoeficiéncia e Reducaode
Emissoes

Mudancas Climaticas
Formacao Continuadada Forcade Trabalho

Diversidade, Bem-Estar e Desenvolvimentodo Em-
pregado

Administracao de Recursos Humanos, Remuneracao
e Relacoes Trabalhistas

Etica, Integridade e Conformidade Legal
Prestacaode Contas

Imagem e Reputacao

Comunicacaocom Partes Interessadas
Sustentabilidade Financeirae Geracaode Valor
Portféliode Produtos

Experiénciado Usuario

Atuacaoem Rede

Aperfeicoamentodo Modelode Gestao
GestaodeRiscos

Governanca

Segurancadalnformacao

Compras Sustentaveis e Gestaode Fornecedores

Desenvolvimento Social do Trabalhador do Trans-
porte e seus Dependentes

Educacao Profissional do Trabalhador do Transporte
Sustentabilidade no Setor de Transporte
Responsabilidade Social e Impacto Comunitario
Monitoramento do Impacto nos Direitos Humanos

Temas Priorizados
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Temas priorizados
GRI 3-2

A seguir,apresentamos o0s 10 temas ESG priorizados, organizados conforme seu grau de relevancia e descritos a partir de seus principais impactos. Tambémindicamos avinculacaode
cadatemaaos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel, evidenciando o alinhamento dainstituicao a agenda global de sustentabilidade.

Tema Material

Etica, Integridade e
Conformidade Legal

Aperfeicoamentodo
Modelode Gestao

Diversidade, Bem-Estare

Desenvolvimento do Empregado

Governanca

Prestacaode Contas

Impacto

A adocaode principios éticos e de conformidade fortalece aconfianca nainstituicao, garantindo transparéncia e credibilidade nas relacoes
com trabalhadores, empresas, sociedade e 6rgaos reguladores. O alinhamento as normativas e boas praticas minimizariscos operacionais
e reputacionais, promovendo um ambiente organizacional integro e responsavel. O descumprimento desses principios pode resultarem
sancoes legais, perdas financeiras e danos areputacao institucional.

Uma gestao eficiente fortalece acapacidade do SEST SENAT de oferecer servicosde altaqualidade einovacao, otimizando recursos e
ampliando a satisfacaodos seus publicos. Poroutro lado, um modelo de gestao desatualizado pode comprometer a adaptacao dainstituicao
as mudancasdo setorde transporte, impactando a qualidade, a produtividade e a oferta de novos servicos. Investir na modernizacaoe
aprimoramento da gestao é essencial para garantir relevancia e exceléncia no atendimento as demandas do setor.

Avalorizacaodadiversidade, o bem-estar e o desenvolvimento dos empregados sao fundamentais paraum ambiente de trabalho mais
produtivo, inovador e sustentavel. A ausénciade politicasinclusivas,de promocaoda saude e de capacitacao pode comprometer o
engajamento, aumentar arotatividade e dificultar aretencao de talentos. Investir nessas dimensodes fortalece a motivacao, impulsiona a
criatividade e contribui paraum climaorganizacional mais positivo e alinhado aos desafios do futuro.

Uma governancarobustaasseguraque asdiretrizes estratégicas sejam cumpridas com transparéncia e eficiéncia e que haja informacoes
suficientes para aprestacaode contas. Falhas nesse aspecto podem comprometer acredibilidade dainstituicao edificultar aimplementacao
de projetos alinhados aodesenvolvimento sustentavel do setor de transporte.

A transparénciana prestacaode contas fortalece aconfiancado setorde transporte e da sociedade nas atividadesdo SEST SENAT. A falta
declarezanadivulgacaodeinformacoes pode gerardesconfianca, prejudicando o engajamento de parceiros estratégicose aobtencaode
novos investimentos.

0DS

16
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Tema Material Impacto 0DS
BELESTHR A e G A qualificacao dos trabalhadores do transporte é arazdo da existénciado SEST SENAT. O investimento em educacao profissional fortalece a
g‘ Educacao Profissional do empregabilidade, aprimora aqualidade dos servicos prestados e garante mais eficiéncia e segurancanasoperacoes do setor. A ausénciade 48
Trabalhadordo Transporte acesso a formacaocompromete acompetitividade, a sustentabilidade e o desenvolvimento da categoria. A capacitacao continuanao é apenas '
momon | 10 fucionss Y1 cimos umdiferencial, masum pilar paraaevolucaodo transporte no pais.

ECONOMICO

A promocaodo bem-estardos trabalhadoresdo transporte e de seus familiares é arazaodaexisténciado SEST SENAT. O investimentoem
servicos que garantem qualidade de vida, acesso a salde, educacao e estabilidade financeira nao apenas melhora a satisfacao profissional,

Desenvolvimento Social do

12 e Bl 16 i Trabalhadordo Transporte mas também fortalece todo o setor. A ausénciadessas iniciativas compromete a seguranca, a produtividade e o desenvolvimento social da St
PRODUGAD MUDANGA GLOBAL INSTITUIGOES . .
RESPONSAVEIS DOCLIMA EFICAZES e seus Dependentes o _ . i
} .~.: categoria, impactandodiretamente a sustentabilidade do transporte no pais.
—— - Adiversificacaoe amodernizacaodo portfdliode servicosdo SEST SENAT garantem arelevancia e a efetividade das suas iniciativas. A falta
Portfélio de Produtos _ ) i 3 o ST ) o 8
D deinovacao pode levar areducaoda participacaodainstituicao no setor e a perda de beneficiarios.
@ A qualidade daexperiénciado usuario é um fator determinante paraaadesao e oengajamentocomos servicos do SEST SENAT. Deficiéncias
A . L. na acessibilidade, usabilidade e eficiéncia dos servicos podem comprometer a satisfacao dos beneficiarios, reduzir a efetividade das
Experiénciado Usuario o - . i . T . . " 8
iniciativas e limitar o alcance dosimpactos positivos esperados. Garantir uma experiéncia fluida, intuitiva e inclusiva potencializa os beneficios
oferecidos e fortalece arelacaocomos usuarios.
Alincorporacaode praticas sustentaveis no setorde transporte ndo apenas reduz impactos ambientais, como também impulsiona a eficiéncia
Sustentabilidade no operacional e acompetitividade dasempresas. A faltadeiniciativas nesse sentido pode ampliar a pegadaecolégicadasoperacoes e dificultar 6.711.13
Setorde Transporte aadequacao ascrescentesexigénciasregulatorias. Diante desse cenario, espera-seque o SEST SENAT atue comoum agente catalisador de SR

boas praticas, oferecendo suporte estratégico e capacitacao paraasempresas que buscam aprimorar sua maturidade em ESG.

Estratégia de
Sustentabilidacde do Sest Senat
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14 O
ESt ra t e gl a d e Diretrizes de Sustentabilidade
1 - #SER indutor de praticas sustentaveis
u s e n a I I a e 0 no setorde transporte: promover acoes

com transparéncia paraque o setor
transportador e toda a suacadeiadevalor

tenham seusimpactos ambientais e sociais
positivos maximizados e osimpactos

SAl'lI_JEE EDUCACAD IGUALDADE Temas priorizados Cultura e . N )
e R - Transparéncia e Desenvolvimento  G€StA0 Sustentavel Inovagéo e Desenvolvimento negativos de suasoperacoes reduzidos.
Credibilidade e Relacionamento Exceléncia Social e Comunitario - , ,
A Estratégia ESG do SEST SENAT Humano #FOMENTAR conexoesvaliosas:
Y P T estabelece compromissos claros SN Sor reconhocida estabelecer umaculturadedialogo,
EENHCD g para fortalecer a sustentabilidade Como uma Serreconhecida | Orientaroprocesso selaexcelencia colaboracao e prestacadode contas as
~ : 7203 de transformacao _ Serreconhecida i i i
nasoperagdes, aprimorar a R como uma empresa doSESTSENATgedo na prestagdode ol partes interessadas, incentivando uma
. . exemplarem : . ) . -
. inclusiva por lideres servicos para " culturade sustentabilidade que traga
12 CONSUMOE 1 AGAOCONTRAA PAZ, JUSTICAE governancae ampllar O ImpaCtO transparénciae P setorde transporte ol positivona o L ] 9 g
s il Rl social da instituicao. Foram prestacdodecontas ~ Scolaboradoresdo - cestao SIS E sociedade beneficios a profissionais, empresas e
definid bicd izad paraasociedade e SESTSENAT sustentével trabathadores do comunidadesonde atuamos
_ _ o érgaosdecontrole S P
. em cinco pilares estratégicos, #PROVER solucdesinovadorase
T quedirecionaminiciativas, Temas materiais prioritarios por pilar: sustentaveis:desenvolver eimplementar
@ metas e projetosrelacionados solucdesque melhoremavidados
aos temas materiais priorizados. N | = Portféliode : E?:f?:sﬁi?waldo profissionais do transporte e dos seus
Essasambi¢oesorientama . Et(':%ar;f'g‘:fn%'s(?ge . Su;tentagilidade Produtos Trabalhador do familiares, ao mesmo tempoemque
A0 i i - - no Setorde : :
atuagao institucional e reforcam Legal - gg’rir_igtaa?ee’ Transporte = Experiénciado Transporte ajudem as empresas a se tornarem mais
oalinhamentodo SEST SENAT = Prestaciode Desenvolvimento Comunicacdo Usuario = Desenvolvimento eficientes e sustentaveis.
as melhores praticasde Contas do Empregado = A i Socialdo
sustentabilidade e as expectativas Interessadas doModelode lirisglneierele
= Governanca - Transporte e seus
- Gestéo P Conheca a Politica de
de suas partesinteressadas. Dependentes

Sustentabilidade do SEST
SENAT, disponivel em nosso

Portal da Transparéncia.

Estratégia de
Sustentabilidacde do Sest Senat
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Como partedaconsolidacaoda Estratégia
ESG,o0SEST SENAT realizaanualmente
diagndsticos por meiodos Indicadores
Ethos, envolvendo diversas geréncias
executivas naanalisedeoito guias
tematicos ligados aintegridade, equidade,
inclusao, mobilidade urbana, mudancas
climaticas, aprendizagemedireitos
humanos. Essesdiagndsticos contribuem
paraidentificar oportunidades de melhoria
e fortalecerasacoesinternasrelacionadas
a agendade sustentabilidade.

Engajamento das Partes Interessadas

GRI2-29

Em 2025, destacou-se aintensificacaoda
aproximacaocomempresasdo setorde
transporte, por meiode consultas, reunioes
técnicaseinteracoesinstitucionais
voltadas aidentificacaode temas
prioritarios paraestudos, pesquisase
desenvolvimentode solucdes alinhadas as

demandasreais do setor. Esse movimento
contribuiu paraqualificar aatuacao
técnicadainstituicao e orientariniciativas
estratégicas,comoaestruturacaodo
Programa Transporte Sustentaveleo
desenvolvimento da Materialidade ESG
dotransporterodovidriode cargase
passageiros, prevista paraser publicada
em 2026.

Houve também maior articulacaoentre
as entidadesdo Sistema Transporte,
especialmenteviaComitéde
Sustentabilidade, que atuoucomo espaco
estruturadodedialogointerinstitucional
paraalinhamento de posicionamentos,
construcaoconjuntadeagendase
consolidacaodeiniciativasvoltadas a
sustentabilidade setorial.

Em2025,0SEST SENAT iniciouum projeto
estratégicovoltado ao fortalecimento
dorelacionamentocom seusclientes.

Estratégiade ESG no Sumario de
Sustentabilidade @ SESTSENAT  Gonteudo GRI
do SEST SENAT

Paraisso, foicontratadaumaempresa
especializadaem atendimento (Contact
Center),comoobjetivodeimplantaruma
Central de Relacionamentode abrangéncia
nacional. Essainiciativa busca padronizar
os processosde atendimento, garantir
exceléncianaprestacaode servicose
consolidar umaexperiénciaqualificada
paratodososusuarios.

O projetoseraimplementadode forma
gradual,comecando pela fase piloto nos
estadosde Sao Pauloe Minas Gerais,
onde o modelode operacao sera avaliado
e validado.Em seguida, esta prevista
aexpansao paraosdemaisestados,
consolidandoumarede integradade
atendimentoem todo o pais.

A Central de Relacionamento funcionara
como nucleode gestaodorelacionamento
comocliente,oferecendo suporte
multicanal, maior eficiéncianaresolucaode
demandas e umaexperiéncia padronizada
e qualificada. Paraassegurar aconsisténcia
dessatransformacao, foramelaboradas
Instrucoesde Servico (IS) que estabelecem
diretrizes operacionaiseorientama
implementacaoem todas asunidades.

RELATORIO DE
SUSTENTABILIDADE

2025

Alémdisso, ainiciativaestaalinhada anova
Politica Nacional de Relacionamentocom
o Cliente, que define principios e praticas
voltadas a padronizacao dos processos,
aexceléncianoatendimentoeao
fortalecimentodaconfiancainstitucional.

Dessaforma,o SEST SENAT se prepara
paraconsolidar,em 2026, umaestratégia
modernaeintegradaderelacionamento,
capazde atender as necessidadesdos
usuariosemtodooterritérionacionale
reforcar suacredibilidade e compromisso
comaqualidadedos servicos prestados.
Internamente, o engajamento contemplou
atencaoampliadaasdemandasdos
colaboradores, considerando suas
percepcoesecontribuicdées naformulacao
enoaprimoramentode acdesinstitucionais,
especialmenteem temasrelacionadosa
diversidade, equidadeeinclusao (DEI) no
ambiente de trabalho,desenvolvimento
profissional e qualidade devida.

Monitoramento dos temas materiais

O SEST SENAT realizaoacompanhamento
sistematicodos temas prioritarios
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Sustentabilidade do SEST SENAT

SAUDE E EDUCAGAD IGUALDADE
BEM-ESTAR DE QUALIDADE DE GENERO

TRABALHODEGENTEE 1 REDUGAO DAS

CRESCIMENTO
e DESIGUALDADES

CONSUMOE 13 AGAOCONTRAA 16 PAZ, JUSTIGAE
PRODUGAD MUDANGA GLOBAL INSTITUIGOES
RESPONSAVEIS DOCLIMA EFICAZES

PARCERIAS E MEIOS
DE IMPLEMENTAGAO

&

Estratégia de
Sustentabilidacde do Sest Senat

identificados em suamatrizde
materialidade, garantindo suaintegracao
efetiva aestratégiainstitucional e a gestao
operacional.

Os temas materiais estaoorganizadose
vinculados aoscinco pilaresde atuacao
do SEST SENAT: Transparénciae
Credibilidade; Cultura e Desenvolvimento
Humano; Gestao Sustentavel e
Relacionamento;novacao e Exceléncia;
e Desenvolvimento Social e Comunitario.
Essaestrutura permite que cadaconjunto
de temas seja tratado de forma estratégica,
comresponsabilidades claramente
atribuidas e desdobramentoem planos
de acaoespecificosem processos
Institucionais ou projetos estruturantes.

O monitoramentoocorre por meiodo
acompanhamentodos planosde acao
associados acada pilar,que estabelecem
iniciativas, entregas e metasrelacionadas
aosrespectivos temas. As geréncias

executivasresponsaveisacompanhama
execucaodasacoes, registramavancos,
identificam desafios ereportamos
resultados alcancados.

Em nivel operacional,0o SEST SENAT
avancou naestruturacaodo monitoramento
da Agenda ESG comaimplementacao

do Mdédulo ESG na plataformade gestao
ServiceNow, ampliando a sistematizacao,
ocontroleeaconsolidacaode dados
institucionais. O méduloencontra-seem
fase de ajustes técnicos,com previsao

de conclusaoem 2026. Nesse contexto,
foirealizadaarevisaodoconjuntode
indicadores, mantendo-se apenas aqueles
diretamente alinhados a Estratégia ESG.

A gestaodos temas materiais contempla:

" integracaoasrotinasadministrativas
eoperacionais;

= acompanhamento por meiode
softwares de monitoramento;

Estratégiade ESG no Sumario de
Sustentabilidade @ SESTSENAT  Gonteudo GRI
do SEST SENAT

® revisoesperiodicas nocontextodo
Planejamento Estratégico2024-2028;

® reporteaaltagestao.

Esse modelo asseguraque ostemas
materiais sejam tratados como elementos
estruturantes da governancaedaatuacao
institucional, fortalecendo a geracao
devalor publico, atransparénciaea
sustentabilidade do SEST SENAT.

Desdobramentos para 2026

Em2026,0SEST SENAT daracontinuidade
aampliacaoeao fortalecimentode sua
Agenda ESG,com foconaconsolidacaodas
entregasvinculadas aoobjetivo estratégico
“Implementar o ESG”. A atuacao estara
orientada pelaimplementacaode
projetosestruturantes que visamreforcar
uma gestaocadavez mais estratégica,
responsavel e alinhada as melhores
praticas de sustentabilidade. Dentre os

RELATORIO DE
SUSTENTABILIDADE

2025

principaisdesdobramentos previstos,
destacam-se:

= entregadoRelatériodo Programa Pro-
Equidadede Géneroe Raca;

" publicacaodo1®°edo2°Inventariosde
Emissoesde Gasesdo Efeito Estufa;

" publicacaodasDiretrizesde
Gerenciamentode Residuos Sélidos e
de Conformidade Legal Ambiental;

= desenvolvimentode trilhas
de aprendizageme guiade
eventos sustentaveis.

Esseconjuntodeiniciativasreforcao
compromissodo SESTSENATcomo
fortalecimentoda governanca, aevolucao
daresponsabilidade socioambientaleo
apoio estruturado a transicao sustentavel
do setor transportador.
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Ao longode suatrajetdria
institucional,0 SEST

SENAT vemdesenvolvendo
iniciativas que contribuem
parauma atuacaocadavez
mais sustentavel, integrando
praticas socioambientaise
de governancaasuarotina
operacional e estratégica.

®

SEST SENAT

-

Comaconsolidacao
daAgendaESGeo
amadurecimentoda
governancaassociadaaesses
temas, ainstituicao passou
aorganizar, monitoraredar
maisvisibilidade as acoes ja
realizadas, fortalecendo seu
direcionamento estratégicoe
ampliandooimpacto positivo
gerado paraosetorde
transporte e paraasociedade.

ESGno
SestSenat

Estratégiade
Sustentabilidade
do SEST SENAT

ESG no
SEST SENAT

Sumario de
Contetido GRI

RELATORIO DE
SUSTENTABILIDADE

2025
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Iniciativas de Destaque nas
Unidades Operacionais

Internamente, 0o SEST SENAT
mapeiaedavisibilidade as Iniciativasde
Destaque desenvolvidas pelas Unidades
Operacionais, reconhecendo projetosde
impacto socioambiental implementados nos
territériosonde ainstituicao atua.

As Unidades possuem autonomia para
estruturar e executaracoesalinhadas as
demandas locais,oque permite respostas
mais dgeis e aderentes asrealidades
regionais. Essaatuacaodescentralizada

fortaleceopapeldo SEST SENAT

como agentededesenvolvimento local,
contribuindo paraamelhoriadaqualidade
devidade trabalhadoresdo transporte, seus
dependentesedascomunidadesdoentorno.

Nesterelatorio,destacamosdezesseis
iniciativas mapeadas nas Unidades
Operacionais,comoobjetivode reconhecer
edarvisibilidade apraticasque geram
impacto positivo e podem inspirar
outrasinstituicoes.

ESGno
SestSenat

Combo Esportivo Integrado (Cuiaba-MT)

Ainiciativaestruturouum

modeloinovador de ofertade
atividades esportivas, integrando
diferentes modalidadesemuma
programacao flexivel e acessivel aos
usuarios. A propostacombinou gestao
eficiente, diversificacaode servicose
beneficios progressivos para familias,
ampliandooacesso as praticasde
esporte e lazer.Comoresultado,
registrou mais de 98 mil atendimentos
e arrecadacao superior a RS 2 milhoes,
fortalecendo a sustentabilidade das
atividades e ampliandooimpacto
positivo na saude, nobem-estare
naqualidadedevida
dacomunidade. A
acaoseconectaaos
temas materiaisde
Sustentabilidade
Financeirae
Geracaode Valore
Responsabilidade Social
e Impacto Comunitario.

COMBO ESPORTIVO
INTEGRADO

Casulo Extraordinario: 1°
Consultorio Inclusivo do SEST SENAT
(Itabuna-BA)

Ainiciativa

implementouum
consultérioinclusivo
voltado ao atendimentode
pessoascomdeficiéncia,
estruturado paraoferecer
um ambiente acolhedor,
acessivel e adaptado as
suas necessidades.O
espaco foiconcebido parapromoverum
atendimento humanizado e fortalecer
praticasdeinclusao, diversidade e
respeito,ampliandooacesso aos
servicos de saude e bem-estar. Aacao
estd alinhada aostemas materiaisde
Responsabilidade Social e Impacto
Comunitario e Diversidade, Equidade e
Inclusdo ao contribuir paraapromocao
da acessibilidade,dadignidade eda
melhoriadaqualidade de vidadas
pessoas atendidas.

&t

CASUL®
EXTRAGRBINARI®
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Movimenta Vilhena
(Vilhena-R0)

O projeto promoveuoacesso

aatendimentosde fisioterapia
por meiode parceriacomo poder
publico municipal, contribuindo para
reduzirafiladeesperaporservicosde
reabilitacaonaregiao. A acaoampliou
oacessodacomunidade acuidadosde
saude,comfoconoacolhimentoena
recuperacao funcional dos participantes.
Ainiciativaestaalinhada
aos temas materiaisde
Responsabilidade Social
e Impacto Comunitario
aofortaleceroacesso
aservicosessenciaise

Movimenta
lhena

gerarimpacto positivo
naqualidadedevidada
populacao atendida.

Demonstragbes  Comprometimento Prémiose Estratégiade ESG no Sumariode
Contabeis comasSustentabilidade = Reconhecimentos  Sustentabilidade @ SESTSENAT  Contetido GRI
do SEST SENAT

#EuSouCapaz (Serra Talhada-PE)

O projeto,em
(CRPHE

parceriacoma APAE, aprosenta

Fu Sou
Capaz

\‘I

promove inclusaode
pessoas comdeficiéncia
intelectual, fisica

e multipla, unindo
saude, qualificacao,
arte e cultura. Oferece
atendimentosem
odontologia, fisioterapia, psicologia,
nutricao e educacao fisica, além

do grupo artistico EsperancaViva,
que contribui para sensibilizar
empresas e ampliar oportunidades
deinclusao. Também oferece

cursos profissionalizantes e apoia
programasde geracaoderenda,
comoo lava-jatoda APAE.Com
parceiroscomo a Universidade
Federal Rural de Pernambuco,
Camarade Dirigentes Lojistase
empresas de transporte, o projeto
reforcaque toda pessoaé capaz. A
iniciativa esta alinhada aos temas
materiais de Responsabilidade Social
e Impacto Comunitario e Diversidade,
Equidade e Inclusao.

Agenda Unificada: Integragao
(ue Gera Resultados
(Trés Pontas-MG)

O Agenda Unificada,

implementado pelas 26 Unidades
em Minas Gerais, integrou aofertade
cursosemuma programacao estadual
unica,ampliandoasopcoesde turmas
e horarios paraosclienteseotimizando
autilizacaodosinstrutores. Amedida
promoveu mais eficiénciaoperacional,
reducaodedesperdicios e padronizacao
dos processosde comercializacao,
resultandoem maisalunos formados,
maior variedade de cursosnas
localidades e melhorianaqualidade
doatendimento. Ainiciativatambém
fortaleceacolaboracao
entreequipesecontribui
parauma gestaomais

eficienteeorientada as e X

AGENDA
UNIFICADA

necessidadesdos usuarios,
alinhadaaos temas
materiais Experiénciado

Usuarioe Aperfeicoamento
do Modelode Gestao.

RELATORIO DE
SUSTENTABILIDADE
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SENAT APRENDIZ+
(Deodoro-RJ)

O projetoconsiste

nacriacaode umagente
virtualdeinteligéncia
artificialdesenvolvido
paraoferecerrespostas
rapidas e seguras
sobre alegislacao
daaprendizagem
profissional. A solucao
reduziuem até 70% os chamados
direcionados a Gerénciaresponsavel
pelo assunto, gerando economia
aproximadade 20 horas semanaisde
trabalhodaequipe, além de garantir
conformidadecoma LGPD.Com
investimentode RS 10 mil, a ferramenta
fortalece aeficiénciae aautonomiadas
equipes. Aacao seconectaaostemas
materiais Aperfeicoamentodo Modelo
de Gestao, Experiénciado Usuario,
Segurancada Informacaoe Eticae
Conformidade Legal.

SENAT APRENDIZ +
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De 0lho no Amanha (Serra-ES)

O projeto promove aqualificacaoe

inclusao de Pessoascom Deficiéncia
(PCDs) nomercadode trabalho,
conectando trilhasde desenvolvimento
técnico,comportamental e tecnolégico
asdemandasreaisde contratacao
de empresas parceiras. Ao preparar
profissionais paraoportunidades
concretasde emprego, o projeto
contribui paraampliarainclusao
produtiva, fortalecer aautonomiados
participantes e gerar impacto positivo
nascomunidades. A
acaoestadiretamente
alinhada ao tema material
Responsabilidade Social
e Impacto Comunitario,
ao ampliar oportunidades
de desenvolvimentoe
promover mais equidade
no acesso ao trabalho.

DE OLHO NO
AMANHA

m ST SEAT - #
3

ESGno
SestSenat

Caminhos Atipicos, Futuros
Brilhantes: Case de inclusdo e
oportunidade (Itabaiana-SE)

Ainiciativareune

dois projetosvoltados
apromocaodainclusao
e ao fortalecimento
doimpacto social nas
comunidades locais. Um
delesatuanocombate ao
trabalho infantojuvenil,
oferecendo capacitacaoa
jovens em situacaode vulnerabilidade
que atuam em feiras livres, ampliando
suasoportunidadesdeinsercaono
mercadode trabalho.O segundoé a
Carreata Mirim,acao que se tornou
referéncialocal ao promover ainclusao
de criancas atipicasemeventos
publicos, valorizando odireito ao lazer,
aconvivénciae a participacao social.
O programaconecta-se aos temas
materiais Responsabilidade Social
e Impacto Comunitario, Educacao
Profissional e Desenvolvimento Social
do Trabalhador e seus Dependentes.

Estratégiade ESG no Sumario de
Sustentabilidade = SESTSENAT  Gontetido GRI
do SEST SENAT

PAD - Programa de Prevengao e
Conscientizagao sobre Alcool e
Outras Drogas (Blumenau-SC)

O PAD éum programa
estruturadode prevencao voltado ao
enfrentamentodousode alcool,drogas

e vicioscomportamentais,como o uso

excessivode celulares, contribuindo
paraambientes de trabalho mais
seguros e saudaveis. Alinhado as
diretrizesda NR-1,ainiciativa apoia a
reducaode afastamentos e acidentes
por meiode acoes educativas
periddicasedoenvolvimentodas
familiasdos trabalhadores. Em Santa
Catarina, o programa ja beneficiou 430
colaboradores,demonstrando que
solucoesde baixo custo podem gerar
altoimpactonapromocao
da saude ocupacional

e no fortalecimentoda
culturade prevencao. A
acaoseconectaaotema
material Desenvolvimento
Socialdo Trabalhadore
seus Dependentes.

ARRESENTA

CONSCIENTIZACAQ SOBRE

[Destaque  SEST SENAT o727 svmom

RELATORIO DE
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Projeto Embarcando
Satde (Santarém-PA)

Ainiciativa

promoveu acolhimento
psicolégicoe
apoioemocional a
trabalhadores do modo
aquaviario,considerando
ascondicoes especificas
da atividade, marcada
por longos periodos
embarcados, isolamento, auséncia
de comunicacaocom familiarese
exposicao asituacoesde altoestresse,
como ataques de piratas. Por meioda
atuacaode profissionais de psicologia,
foramrealizados atendimentos
voltados aescutaqualificada,
orientacao e fortalecimentoemocional,
contribuindo paraapromocaoda
saude mental,daqualidadedevidae
davalorizacao desses profissionais,
emalinhamentocomotema
material Responsabilidade Social e
Impacto Comunitario.

EMBARGANDO

SAUDE
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Power BI Personalizado
(Cascavel-PR)

Projetoque promoveua

implementacaode dashboards
personalizados no Power Bl,
consolidando dados operacionaisemum
ambientevisual einterativo que facilita
oacompanhamentode indicadoresea
analisededesempenho.Comacesso
centralizado asinformacoes, asolucao
reduziu o usoexcessivode planilhas,
otimizou o tempode consultaediminuiu
riscosdeinconsisténcias nosdados.
A ferramenta fortalece atomadade
decisaobaseadaemevidéncias pelas
liderancasdas Unidades,
promovendo mais
agilidade, confiabilidade
einteligénciana gestao.
A acaoestaalinhada
aos temas materiais
Aperfeicoamentodo
Modelode Gestao
e Inovacao.

PERSONALIZADO0O

ESGno
SestSenat

POWER Bl

Demonstragdes Prémiose

Contabeis

Comprometimento
comasSustentabilidade

Aplicativo Gestdo SS
(Cajazeira-PB)

Ainiciativa

digitalizou processos oI -
administrativos, APP
papel poruma solucao (SS)
integrada que conecta
diferentes areasda
Unidade. A ferramenta
reine moédulosde
Manutencao, Estoque,
Treinamento e Inovacao, permitindo
maisrastreabilidade das solicitacoes,
reducaodeerrosoperacionaise
otimizacaodousoderecursos. Como
resultado, foiregistradareducao
de 50% no tempo de atendimento
asdemandasinternaseexternase
diminuicaode 30% nas impressoes,
alémde ganhosemengajamentoe
produtividade dasequipes. Aacao
estd alinhada aos temas materiais
Aperfeicoamentodo Modelo de Gestao,
Ecoeficiénciae Inovacao, ao promover
eficiénciaoperacional, digitalizacao
de processos e uso maisresponsavel
derecursos.

Reconhecimentos

substituindo fluxosem GE‘S&?"O

Estratégiade ESG no Sumario de
Sustentabilidade = SESTSENAT  Gontetido GRI
do SEST SENAT

Conecta + Saude (Presidente Prudente-SP)

A iniciativa estabeleceu parceria
como Centro Universitario UNIESP

paraampliar aofertaeadivulgacao
de servicosde saude nas areasde
nutricao, odontologia e fisioterapia por
meio de campanhas externas. Enquanto
os profissionais da Unidade mantém os
atendimentosregulares, estudantes
universitarios atuamem acoes externas
supervisionadas, contribuindo para
ampliar o alcance dos servicose
fortalecerorelacionamentocom
trabalhadores do transporte, empresas
e comunidade. O programa
também favorece a
formacao praticados
alunoseotimizaa
utilizacaodaforcade
trabalho, estando alinhada
aos temas materiais
Responsabilidade Social e

|
i
3

CONECTA
+ SAUDE

|Destaque| SEST SENAF A0 sET AR

Impacto Comunitario.
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Qualifica Goias
(Goiania-G0)

O projeto promove

acapacitacaode
motoristas profissionais
paraenfrentar aescassez
de maodeobrano setor
de transporte, por
meiode parceriacom
o Governode Goiasea
Secretariada Retomada.
A acaooferece qualificacao gratuita
removendo barreiras financeirase
ampliandooportunidadesde insercao
profissional. Entre abrilde 2024 e abril
de 2025, 71candidatosrealizaram
atrocadecategoriada CNH, 61
participaramda Escolade Motoristas
e 42 foraminseridos nomercadode
trabalho. A iniciativa também gerou RS
302.832,41emreceita, fortalecendo a
sustentabilidade das acoes. Ainiciativa
estd alinhada aos temas materiais
Sustentabilidade Financeirae Geracao
de Valor e Educacao Profissional do
Trabalhador do Transporte.



Clique e acesse 0 conteldo do relatorio

Sobreeste  Palavrada  Sobreo Plano Cadeia Demonstragoes
Relatorio Diretoria SESTSENAT  Estratégico deValor  Contabeis
2024-2028
Transformando aSala de
Aula com Mindset Digital (Rio
Grande-RS)

Cursovoltadoao
protagonismodigital na

educacao, que capacita
instrutores paraouso

de ferramentasdigitais
gratuitas no planejamento
e conducaodasaulas.
Com metodologia pratica,
aformacao contribuipara

Comprometimento
com aSustentabilidade

vvvvv
|||||

ARRESENT,

TRANSFORMANDO A SALA DE AULA COM

MINDSET
DIGITAL

Loy,
 |[Destague  SESF SENAT  oiSrsmurm

reduzir a sobrecargadocente, otimizar
otempode preparodas atividades,
comreducaoestimadade até 75%, e
estimular a producaode conteudos
mais dindmicos e interativos. Ainiciativa
teve altaaceitacaoentreosinstrutores

daregiao,demonstrando potencial

de expansao e impacto positivona
gualidade doensino. Aacaoesta
alinhada aos temas materiais Formacao
Continuadada Forcade Trabalho

e Inovacao.

ESGno
SestSenat

RELATORIO DE
SUSTENTABILIDADE

Prémios e Estratégiade ESG no Sumario de
Reconhecimentos  Sustentabilidade @ SESTSENAT  Contetido GRI 2 0 2 5
(lo SEST SENAT
Comité de Inovagao:

Conectando Ideias, Gerando
Solugoes (Crato-CE)

Ainiciativadigitalizou processos administrativos, substituindo fluxosem
papel poruma solucaointegradaque conectadiferentes areas da Unidade. A
ferramentaredne mdédulos de Manutencao, Estoque, Treinamento e Inovacao,
permitindo mais rastreabilidade das solicitacoes, reducao de erros operacionais
e otimizacaodousoderecursos. Comoresultado, foiregistradareducaode
50% no tempode atendimento asdemandas internase

externasediminuicaode 30% nasimpressoes, alémde
ganhosemengajamento e produtividade dasequipes. A
acaoestdalinhada aos temas materiais Aperfeicoamento

do Modelode Gestao, Ecoeficiéncia e Inovacao, ao promover
eficiénciaoperacional,digitalizacao de processos e uso mais
responsavel derecursos.
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A governancado SEST SENATé
pautadapelos principios de integridade,
transparéncia, responsabilidade e
conformidade legal,assegurandoa
conducaoéticaeeficientede suas
atividades. A estruturainstitucional é
compostaporinstanciasdeliberativas,
mecanismosde controle interno, auditoria
e instrumentos de monitoramentoque
contribuem paraoalcance dosobjetivos
estratégicose aadequadaaplicacao
dosrecursos.

Alémde suadimensaonormativaede
controle, agovernancaatuacomoelemento
orientador daestratégiainstitucional,
conectandoasdiretrizesdos Conselhos
Nacionais e Regionais aexecucaodasacoes
nas Unidades Operacionais e fortalecendo
acoerénciaentre planejamento, tomada
dedecisao, geracaodevalorsocial e

A administracaodo SEST
SENAT éplanejada,
normatizadae fiscalizada
por seu Conselho Nacional

prestacaode contasasociedade.
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e acompanhadapordrgaosde controle
externo,comoaCGU,o TCU,o Ministério

do Trabalhoe Empregoe o Ministériodo
Desenvolvimento e Assisténcia Social,
Familiae Combate a Fome, que fiscalizam
aexecucaoorcamentaria,aconformidade
legaleodesempenhoinstitucional. Essa
interlocucao permanente fortalece acultura
de accountability e impulsionaamelhoria
continuados processosinternos.

No ambitodo aprimoramentoda
governanca, agestaoderiscosvem

sendo progressivamente estruturada
como ferramentaestratégica para
identificacao, avaliacaoe mitigacaoderiscos
institucionais. Esse processo contribuipara
decisbes mais seguras, paraaprevencao
defragilidadese paraofortalecimentoda
resiliénciaorganizacional, alinhando-se as
melhores praticas de governancapublica
ecorporativa.

Cultura de Integridade
no SEST SENAT
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1 B INSTITUIGOES
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transparénciae prestacao
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PARCERIAS E MEIOS
DE IMPLEMENTAGAO
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Estratégiade ESG no Sumario de
Sustentabilidade @ SESTSENAT  Gonteudo GRI
do SEST SENAT

O SESTSENAT estruturasuaculturade
integridade por meiode dreasdedicadas
a Governanca Corporativae Compliance,
Segurancadalnformacao e Privacidade
e AuditoriaIlnterna Permanente,
assegurando conformidade normativa,
prevencaodeimpactos negativos,
transparénciae gestaoresponsavel
dosrecursos.

A dareade Governanca Corporativa

e Compliance, instituidaem 2016, é
responsavel por zelar pelocumprimento
do Cédigode Eticae Conduta, geriro
canal “Falecomo Compliance”, apurar
denuncias, monitorar aconformidadede
fornecedores erecomendar sancoesou
encaminhamentos quandoidentificadas
irregularidades. Sua atuacao é respaldada
porinstrumentos como a Politica
Anticorrupcaodo SEST SENAT, o0 Aton®
310/2020 e demais normativosinternos.
Em 2025, 0 Sistemade Compliance
foiaprimorado com novas tipologiase
critériosde analisederiscodeintegridade,
permitindo classificacao mais precisadas
ocorréncias e gestao maisestratégicados
processos de apuracao.

A dreade SegurancadaInformacao
e Privacidade é responsavel pela

RELATORIO DE
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implementacaodo Programade Seguranca
dalInformacao, pelo monitoramento
deriscoscibernéticos, pela gestao

de continuidade de negdcios e pelo
atendimento aos titulares de dados
pessoais, nostermosda Lein®13.709/2018
(LGPD). Atuade formaintegrada asdemais
instancias de governanca, promovendo
capacitacoese fortalecendoaprotecaode
dadosearesiliénciainstitucional.

A AuditoriaInterna Permanente
complementaessaestruturaaoexecutar
auditorias,acompanharocumprimentoda
legislacao e monitorar riscos corporativos.
Por meio daauditoriacontinua, elabora
Indicadores de Auditoria Continua (IAC)

e publicao Relatdrio Consolidadode
Auditoria (RAC) no Portalda Transparéncia.
Esse conjuntode mecanismosreforcaa
responsabilizacao, atomadade decisao
baseadaemevidénciaseaconsolidacaoda
integridade comovalor transversalem toda
aorganizacao.
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A areade Governanca Corporativae
Compliance mantém canais seguros

e acessiveis paraorecebimentode
comunicacoes,denuncias e consultas.O
canal “Falecomo Compliance” permanece
disponivel por telefone (0800 728 2890),
e-mail (compliance@sestsenat.org.br) e
formulariono siteinstitucional, garantindo
confidencialidade e tratamentoimparcial
das manifestacoes.

Acesse o formulario

disponivel no site
institucional.

Sobreo Plano Cadeia Demonstragoes  Comprometimento Prémios e
SESTSENAT  Estratégico  deValor  Contabeis comasSustentabilidade  Reconhecimentos
2024-2028

No periodo de janeiro a dezembro de
2024, foram recebidas comunicacoes
envolvendo 110 Unidades Operacionais
e 14 areas do Departamento Executivo.
Todas as manifestacoes sao analisadas
com responsabilidade, respeitando a
confidencialidade, a imparcialidade

e o direito ao contraditorio, principios
alinhados ao ODS 16 -Paz, Justica e
InstituicOes Eficazes.

2024

318 289 29

comunicacoes dendncias reclamacoes

ouconsultas
2025

413 358 55

comunicacoes dendncias reclamacoes
ou consultas

Com a customizacao do sistema e a
incorporacao de novas tipologias de
classificacao, passou-se a observar,
a partir de 2025, uma distribuicao

Estratégiade ESG no Sumario de
Sustentabilidade @ SESTSENAT  Gonteudo GRI
do SEST SENAT

Agressao fisica
Ameacas
Assédio moral
Assédio sexual
Condutaimprdpriaem midias ou redes sociais
Condutainapropriadaem ambiente de trabalho
Conflitodeinteresse

Corrupcaoourelacaoindevida
com agentesexternos

Descumprimento de procedimentos internos

Descumprimentoderegras
de saude e seguranca

Destruicaooudanos ao patriméniodaempresa
Desviode conduta
Discriminagao por capacitismo
Discriminacao por LGBTQIA+ fobia
Discriminacaoreligiosa
Discriminacao por racismo
Fraude
Importunacao sexual

Reclamacoes, informacodesou
solicitacbesem geral

Relacionamentointimocom
subordinacaodireta

Usooutraficode substanciasilicitas
Vazamentoou usoindevido de dados pessoais
Violacaode leisouregulamentos

RELATORIO DE
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mais detalhada e qualificada

das comunicacoes recebidas.
Verifica-se que a maior parte das
manifestacoes esta relacionada a
desvio de conduta e assédio moral,
0 que permite direcionar acoes
preventivas e educativas de forma
mais estratégica.

Ao final das apuracoes, a area

de Governanca Corporativa

e Compliance emite parecer
podendo recomendar aplicacao de
penalidades, melhorias em processos
e controles ou arquivamento da
denuncia, guando improcedente. O
relatorio € submetido ao Presidente
dos Conselhos Nacionais e,
posteriormente, a Diretoria Executiva
para as providéncias cabiveis.

No periodo analisado, foram
emitidos 41relatdrios, envolvendo 33
Unidades Operacionaise 5 dreasdo
Departamento Executivo, resultando
em 19 demissoes, 3adverténcias, 21
recomendacoes e 64 arquivamentos
por improcedéncia.
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O SEST SENAT mantém, desde 2018,

um programa continuode treinamento
emcompliance voltado a todosos seus
colaboradores,comoobjetivode fortalecer
aculturadaintegridade e promovero
conhecimentoeaaplicacaodasnormas
internas, do Cédigo de Etica e dos principios
de boa governancacorporativa.

Em 2025, a Areade Governanca
Corporativae Compliancedeu
continuidade ao aprimoramentodas acoes
de capacitacao,ampliandooalcance
dasiniciativasereforcandoaintegracao
comaareade Segurancadalnformacao

e Privacidade, de modo a garantir maior
alinhamento institucional e acessibilidade
aos conteudosdisponibilizados.

Entrejaneiroedezembrode 2025,
2.325empregadosrecém-admitidos

participaramde treinamentos especificos

ESGno
Sest Senat

em Governanca Corporativa, Compliance,
Segurancadalnformacao e Privacidade.
Alémdisso, foramrealizadas palestras
online sobre Combate ao Preconceito

e aDiscriminacaono Ambientede
Trabalhoe Assédio Moral, alcancando
4.372 participantesem 12 Conselhos
Regionais. Asiniciativasreforcam
ocompromissoinstitucionalcoma
prevencaodeirregularidades,apromocao
de ambientes éticoseo fortalecimento
continuodaculturadeintegridadeem toda
aorganizacao.

Avaliagao de Integridade de Fornecedores e
Funcionarios
GRI 2-24, 2-26

TRABALHO DECENTEE
CRESCIMENTO
ECONOMICO
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Comoobjetivode assegurar aintegridade
nascontratacoes, o0 SEST SENAT mantém
um processo estruturadode avaliacaode
fornecedorese prestadoresde servicos
por meiodo Questionariode Integridade,
instrumentodestinadoaimpediro
relacionamentocomempresasque

Estratégiade ESG no Sumario de
Sustentabilidade @ SESTSENAT  Gonteudo GRI
do SEST SENAT

nao adotem principios éticos e politicas
anticorrupcaocompativeiscomos
dainstituicao.

Saoavaliadostodosos fornecedores
comcontratosiguaisou superiores
aRS$92.000,00,comclassificacao
derisco (alto, médio ou baixo),oque
define aperiodicidade de reavaliacao

ou eventual restricao de contratacao.
Fornecedorescomcontratos superioresa
RS 500.000,00 s&o avaliados no momento
dacontratacao. De janeiroadezembrode
2025, foram analisadosoureavaliados
1.590 fornecedores, alémdaverificacaode
1.637 socios e administradores vinculados
asempresascontratadas, reforcando
ocompromissoinstitucionalcoma
responsabilidade e atransparéncianas
relacoes comerciais.

O SEST SENAT tambémrealiza a avaliacao
de candidatos asvagasem aberto por
meiodo procedimento “Conheca seu
Funcionario”,comoobjetivode assegurar
alinhamento aos principios éticos
dainstituicao e prevenir conflitosde
interesse. No periodo analisado, foram
avaliados 4.217 candidatos, fortalecendo a
integridade nos processosderecrutamento
e selecao.
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Seguranga da Informagao e Privacidade
GRI 2-25

Inovacao e Exceléncia

PAZ JUSTICAE
1 INSTITUIGOES

EFICAZES

Serreconhecida pelaexceléncia
na prestacaode servicos para
empresas e trabalhadores

do setor de transporte

A adreade Segurancadalnformacaoe
Privacidade desenvolveu,aolongode 2025,
acoesestratégicasvoltadasaprotecaode
dados, mitigacaoderiscosoperacionaise
fortalecimentodaresiliénciainstitucional,
alinhadas aos principiosde governanca,
transparénciaeresponsabilidade. As
iniciativas reforcamocompromissodo SEST
SENAT comacontinuidade dos servicos
essenciaiseaconfiancade seus publicos.

Foramrealizados treinamentosonlineem
Segurancadalnformacaoe Privacidade,

em parceriacomaareade Governanca
Corporativae Compliance, capacitando2.325
profissionaisrecém-admitidos. O conteudo
abordou boas praticasnousode sistemas,
protecaode dados pessoais, prevencaode
incidentescibernéticos eresponsabilidade
notratamentodasinformacoesinstitucionais.
Como medida preventiva adicional, foi
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conduzido testede phishing, simulando
tentativasde fraude por email comoobjetivo
detreinareconscientizaroscolaboradores.
Também foramrealizados testesde

invasao (pentests) nos principais sistemas
institucionais, permitindoidentificar
vulnerabilidades eimplementar melhorias na
segurancade acesso.

Governanga

EmrelacaoaGestaodaContinuidade, a
manutencaoininterruptados servicos
prestados, especialmente nas areasde
formacao profissional, saude, seguranca
vidriae apoio ao setorde transporte, constitui
fator estratégico paraocumprimentoda
missaoinstitucional. Desde marcode 2025,
estaemandamentoo Projetode Melhoria

do Sistemade Gestaode Continuidade

de Negdcios (SGCN),com apoio técnico
especializado, visando estruturar processos,
responsabilidadeseestratégiasderesposta
aeventosadversos. Aimplementacaodo
SGCN ampliaaresiliénciaorganizacional,
fortalece agovernancaderiscoseassegura
maior previsibilidade nagestaodecrises,
contribuindo paraaprotecaodointeresse
publicoeamanutencaodaconfiancados
trabalhadores,empresaseda sociedade no
SEST SENAT.

ESGno
SestSenat

Apoiocontinuo ao setor:

Comorientacoes praticas e conteudo
direcionado arealidadedo transporte,

o Guiade Boas Praticasde Protecaode
Dadosno Setorde Transporte fortalece a

protecaodedados,agestaoderiscosea
conformidade legal dasempresas. Saiba

mais sobre a LGPD no setorde transporte.

Auditoria Interna e Fortalecimento dos
Controles no SEST SENAT
GRI 2-25, 2-26
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Em 2025, a Auditorialnterna Permanente
e aGeréncia Executivade Auditoria
consolidaram seu papel estratégicono
fortalecimentoda governancado SEST
SENAT, com focoemconformidade,

Estratégiade ESG no Sumario de
Sustentabilidade @ SESTSENAT  Gonteudo GRI
do SEST SENAT

gestaoderiscose melhoriacontinuados
processosinstitucionais. As principais
atividades seguem sendodivulgadas no
Portal da Transparéncia, reforcandoo
compromissocomaprestacaode contase
a transparénciainstitucional.

gt il Acesse o Portal da
=l Transparéncia

WcLiQUEAQUI

Com base nos normativosinternos, as
areas atuamnaidentificacao e avaliacaode
riscos, naanalise daeficaciadoscontroles
internos, naverificacao de conformidade
normativa e no monitoramentodas
recomendacoes, alémde oferecerem
suporte técnico paraoaprimoramento

da gestao.Em 2025, foiinstituida a
frentede Auditoria Tecnoldgica, voltada
aintegridade dedados, ampliandoa
governancadigital e amitigacaode
riscoscibernéticos.

No periodo, foram produzidos 45 relatérios
de auditoria,com 36 recomendacoes
emitidas. Destas, 36 foramencerradase
18 permaneceramem acompanhamento

RELATORIO DE
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ao final doexercicio. A avaliacao anual
apontou queoscontrolesinternos
asseguraram,comrazoavel seguranca, a
manutencaodosriscos corporativosem
niveis aceitaveis. Aindaem 2025, teveinicio
oprojetode aprimoramentoda Gestao
Integrada de Riscos Corporativos, alinhado
a ABNTNBRIS0O 31000:2018 eao COSO
ERM2017,comconclusao prevista para
maiode 2026.

EssasacOesasseguram atransparéncia,
ocontrole e aconfiangcanos processos
daorganizacao,emalinhamento aos
objetivosdo ODS 16-Paz, Justicae
Instituicoes Eficazes.

Conformidade com Leis e Regulamentos
GRI 2-27

TRABALHO DECENTEE
CRESCIMENTO

Transparénciae Credibilidade ECONDHICO

Serreconhecidacomouma
organizacaoexemplarem —
transparéncia e prestacao 1 BSTTUGOES
de contas paraasociedade o
edrgaosdecontrole !‘

O SEST SENAT, nocumprimentode suas
atividades institucionais e operacionais,
prezapelaestritaconformidade com
alegislacaovigente e pelaadocao
continuade boas praticasde governanca
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corporativa. O monitoramento
permanente daconformidade juridica
eamitigacaoderiscosregulatdriose
reputacionais constituem elementos
centraisdaestratégiainstitucional
voltados apromocao datransparéncia, da
responsabilidade e dasegurancajuridica.

Governanga

A analisede naoconformidades abrange
os processosjudiciaisde naturezacivel,
tributaria e trabalhista, considerando que
eventuais penalidades aplicadasem sede
administrativa sdo,comoregra, submetidas
areapreciacao pelo Poder Judiciario.
Dessa forma, oreporte concentra-se

nos litigios judicializados, nos quais

houve decisaodesfavoravel ao SEST
SENAT, permitindo avaliacao objetivados
impactosdecorrentesdaconsolidacaoda
controvérsia juridica. Os casos totalizam 111
processos judiciais, assimdistribuidos:

m 37 processosciveis:predominancia
de demandasrelacionadas ao
cumprimentode obrigacoes,
restituicoes e processos seletivos,
indicando pontosde atencao na gestao
contratual e administrativa.

® 6 processostributarios:concentracao
em acoesde suspensaodaexigibilidade

decréditos tributarios,comrisco

ESGno
Sest Senat

de desembolso majoritariamente
classificadocomo remoto.

= 68 processostrabalhistas: maior volume
de casos, sobretudo ligados averbas
rescisorias ereflexosreconhecidos
judicialmente, semevidénciade falhas
sistematicas nocumprimentodas
obrigacoes legais.

Oscasos significativosde nao
conformidade identificados no periodo
derelatoatenderamaumou maisdos
seguintescritérios:

= impacto financeirorelevante,
individual ou agregado, com potencial
repercussao material noorcamento
institucional,

® riscosregulatdriosoudecompliance,
decorrentesde descumprimento
de normaslegaisouregulatorias
reconhecidojudicialmente;

B riscosreputacionais, especialmente
emdemandasenvolvendoobrigacoes
de fazer,direitos trabalhistasou
regularidade fiscal,

® recorrénciatematica,indicando
fragilidades procedimentaisou
necessidade de aprimoramentodos
controlesinternos.

Estratégiade ESG no Sumario de
Sustentabilidade = SESTSENAT  Conteudo GRI
tlo SEST SENAT

No periododerelato,ndo foram
identificados casosde aplicacao de multas
judiciais sancionatdrias decorrentesde nao
conformidade com leis e regulamentos.
Damesma forma, ndo houveregistrode
sancO0es nao monetarias,comointerdicoes,
restricoes operacionaisou penalidades
administrativas definitivasresultantesde
decisoes judiciais no periodo analisado.

O SEST SENAT também participa
ativamente de associacoes e entidades
representativas do setor de transporte,
bemcomode férunsinstitucionaise
técnicosvinculados as suas finalidades
legais e estatutarias, atuandode forma
integradacomorganizacoes nacionais
derepresentacao setorial e entidadesdo
SistemaS.

Essa participacao tem porobjetivo:
= oaperfeicoamentoinstitucional;
= Qaarticulacaotécnicaenormativa;

= ofortalecimentodaspoliticas publicas
setoriais, e

= apromocaode boaspraticas
de governanca,compliancee
sustentabilidade.

A atuacaoinstitucional nessas associacoes

RELATORIO DE
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observaestritamente os principios
dalegalidade, datransparénciaedo
alinhamentocom amissao institucionaldo
SEST SENAT, nao havendo envolvimento
em atividades de advocacy incompativeis
com sua naturezajuridica.

Inovagao como Pilar da Sustentabilidade e
Transformagao Digital

Transparénciae Credibilidade

Serreconhecidacomouma
organizacaoexemplarem
transparénciae prestacao
de contas paraasociedade
edrgaosdecontrole

PARCERIAS E MEIOS
DE IMPLEMENTAGAO

&

No contextoda Agenda ESG, ainovacao
seguecomo eixo estratégico para
assegurar a perenidade institucional e
impulsionar solucdes com valor social,
ambiental eecondmico. Em 2025,

0 SEST SENAT deu continuidade a
parceriacomo Learning Village,com
frentesvoltadas atransformacaodigital,
aceleracaode projetos e fortalecimentodo
ecossistemadeinovacaoaplicado ao setor
de transporte.

Ao longodoexercicio, foram formados 39
Embaixadoresdalnovacaoe 33 Mentores
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dalnovacao, consolidandoumarede
internade liderancas capacitadas para
fomentar metodologias ageis, ideacaoe
conexaoentredesafiosreaisdo setore
solucoesinovadoras. Foramrealizadas
duas Pitch Sessions, abordando os
temas Auditoriae Estratégia, Culturae
Estrutura paraempresasdo transporte,
alémdapromocaoda Call 4 Startups,com
desafiovoltadoasimuladoresdedirecao
para aprendizagem.

Governanga

A atuacao no ecossistema foiampliada
com a participacao, pelaprimeiravez, no
maior festival de inovacao, criatividade e
tecnologiada América Latina, o Hacktown,
impactando 1.413 pessoas por meiode
interacoes no estande econtandocom
qguatro participacoes em palestras e painéis
na programacao oficial do evento.

m L il

ESGNno
Sest Senat

Alémdas acoesenvolvendo pessoase
cultura e posicionamentoda marca, outro
destaque foiaatuacaonoecossistemade
inovacao e startups. Comodesdobramento
daestratégiadeinovacao, foram
contratadas sete startupsem 2025,
fortalecendoaincorporacaode solucoes
tecnoldgicas e amodernizacaodos
servicos oferecidos pelo SEST SENAT.
Aindano finaldoano, foiiniciado, em
parceriacoma Singularity Brasil,um
processode planejamento estratégico
baseadoem foresight,comoobjetivode
antecipar e interpretardiferentes cenarios,
ampliando acapacidade institucional

de tomadadedecisdono presenteede
preparacao paraosdesafiosdo futuro.

A iniciativa contribuidiretamente parao
ODS 9-Industria, Inovacao e Infraestrutura,
ao fortalecer acapacidade institucionalde
promover inovacao inclusiva e sustentavel.
Comaparceriaativae arenovacao
periodicadosembaixadores,o SEST
SENAT consolida-se como plataforma

de experimentacao e desenvolvimento

de solucoes transformadoras parao
transporte brasileiro.

Estratégiade ESG no Sumario de
Sustentabilidade = SESTSENAT  Conteticdo GRI
o SEST SENAT

Engajamento em Sustentabilidade
GRI 2-29

CONSUMOE
PRODUGAD
RESPONSAVEIS

EDUCAGAO
DE QUALIDADE

Gestao Sustentavel e
Relacionamento

PARCERIAS E MEIOS
DE IMPLEMENTAGAO

Orientar oprocesso

de transformacaodo
SESTSENAT edo setor
de transporte parauma
gestaosustentavele
orgaosdecontrole

13 AGADCONTRAA
MUDANGAGLOBAL
DOCLIMA

Em2025,0SESTSENAT mantém sua
atuacaoestratégicano fortalecimentoda
cultura ESG no setorde transporte, por
meiode iniciativas continuas de formacao,
articulacaoinstitucional edisseminacao
de conhecimento.

Destaca-se acontinuidade docurso Nocoes
Basicasde ESG, ofertado na plataforma
EaD do SEST SENAT, queregistrou quase
10 mil matriculas somenteem 2025,
evidenciandoointeressecrescentede
profissionaisdo setoremcompreendere
incorporar os principios ambientais, sociais
e de governancaasrotinasoperacionais

e estratégicasdasorganizacoes.
Complementando aoferta namodalidade
adistancia, foilancado o curso presencial

RELATORIO DE
SUSTENTABILIDADE

2025

Nocoesde ESG,comcargahorariade 8
horas, que capacitou 603 participantes ao
longode 2025, reforcando o compromisso
institucionalcom aqualificacao técnicae
como fortalecimentoda Agenda ESG no
setorde transporte.

O Grupode Trabalho Técnicoem ESG
(GTT-ESQG), coordenado pelo SEST SENAT,
manteve-se como espacodearticulacao
entre o Sistema Transporte e asempresas
do setor,comnove encontros aolongodo
ano. O grupo mobilizouasempresas para
participacaoem oficinas, webinariose
didlogos sobre agendaclimatica, incluindo
contribuicoes ao Plano Climae asclinicas
do Hub de Biocombustiveis e Elétricos

do Pacto Globalda ONU. Também houve
estimulo a participacaodasempresas

em pesquisas paravalidacaodasetapas
da matrizde materialidade do transporte

. = x\ N &\:\ 1 _d’, o /
N
CONGRESS.
\ =\ \\
Ry A
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Governanga

rodoviariode cargas e passageiroseno
levantamento de cases do setor.

O SEST SENAT também marcou presenca
emimportantes eventos nacionaise
internacionais de sustentabilidade,como

a Conferéncia Ethos, 0 Energy Summit
2025,0CEBDS Sustentavel 2025,0 F6rum
Nacional Energético, o0 Congresso Nacional
de ESG, alll Semana ESG da Abralog, a
Intermodal South America 2025, XX XI|
Simpdsio Internacional de Engenharia
Automotiva e as atividades do Pacto Global
da ONU. Internamente, participamos

de eventos promovidospelaCNTelTL,
destacando-seo FérumITLde Inovacaono
Transporte-Transicao EnergéticanaErada
Inteligéncia Artificial,o Mulheres no Setor
de Transporte-Trajetorias que Inspirameo
10° FOrum CNT de Debates-Caminhos para
a Descarbonizacaodos Transportes.

ESGno
SestSenat

Em2026,0 SEST SENAT continuara
fortalecendooengajamentoparaa
sustentabilidade, ampliandoodialogo
multissetorial eainteracaocomempresas
do setor de transporte, além de promover
iniciativas que evidenciem as contribuicoes
do transporte paraodesenvolvimento
sustentavel e paraatransicaorumo
aumaeconomiamaisresilienteede

baixo carbono.

Estratégiade ESG no Sumario de
Sustentabilidade = SESTSENAT  Contetido GRI
(10 SEST SENAT

CNNTalks

O Sistema Transporte participoude
duasedicoesdo CNN Talks, espacode
debate quereuniurepresentantesdo
setor publico, privado e especialistas
paradiscutirosrumosdainfraestrutura
detransportes noBrasil e suarelacao
comaagendaclimatica. Nos encontros,
foireforcado que asustentabilidade no
setorvaialémdaadocaode tecnologias
especificas, masque exige umavisao
sistémicadacadeiade transporte, desde
aformacomoaenergiaé produzida
atésuaaplicacaonosdiferentes
modais. A participacaodestacouque
adescarbonizacaodainfraestrutura
dependede planejamentode longo prazo,
previsibilidaderegulatdriaeintegracao
entre politicas publicas, investimentos
einovacao,alémdanecessidadede
alinhar metas ambientais aviabilidade

RELATORIO DE
SUSTENTABILIDADE

2025

econdmica e operacional dos projetos.
Ao contribuir paraodebate, o Sistema
Transporte reafirmou seu papel
institucional naconstrucdode solucoes
concretas paraatransicaoenergetica, no
fortalecimentododialogoentre governo
e setor produtivoe naqualificacaodas
discussoes que subsidiamdecisoes
estratégicas sobreinfraestruturae
sustentabilidade no pais.
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Dialogos COP 30: Casa Jota

Governanga

O Sistema Transporte participou do evento
Didlogos COP30, realizado naCasa Jota,

espacodedicadoaconstrucaodeum
debate qualificado sobreoscaminhos
paraoavancodadescarbonizacaono
Brasil. A participacaodestacouqueo
enfrentamentodas mudancasclimaticas
no setor de transporte exige didlogo
amplo, escutamultissetorial e construcao
de consensos, reunindo governo, setor
produtivo e sociedadecivilemtorno

de solucoesviaveiseaplicaveis.No

debate, foienfatizado que metas

Entendendo e Aplicando o ESG no Setor de Transporte - CRMT

A participacao noeventoabordouos
fundamentosda sustentabilidadeedo ESG
como pilares estratégicosde gestao, além
de apresentar um panoramados principais
desafioseoportunidadesdo setorde
transporte,comodescarbonizacao,

transicaoenergética, gestaoderiscos

e ecoeficiéncia. A exposicao também

destacouo papeldo Sistema Transporte

no apoio asempresas por meiode estudos

setoriais, capacitacoes, ferramentas
técnicaseprogramasestruturantes,

ESGno
SestSenat

climaticas s se tornam efetivas quando
acompanhadasde previsibilidade
regulatdria, planejamentodelongo prazoe
consideracaodasrealidades operacionais
e econdmicasdo setor, reforcando o papel
dotransporte como partedasolucao
climatica. Aatuacaodo Sistema Transporte
evidenciouaimportanciade espacos
continuosdearticulacao paraqualificar
politicas publicas, alinhar expectativase
contribuir tecnicamente paraapreparacao
dopaisrumoa COP30.

SEST SENAT Summit

Durantea3®edicaodo SEST SENAT
Summit, foirealizadauma ativacao
interativavoltadaaapresentacao
daagendade sustentabilidadedo
Sistema Transporte, permitindoque
os participantesconhecessem, de
formadinamica, iniciativas estratégicas
relacionadasadescarbonizacaodo
transporte, estudos técnicosdaCNT

e aoengajamento no Pacto Globalda
ONU. A experiéncia utilizourecursos
visuaise QR Codes paraacessoa
conteudose publicacoes, alémde
apresentar projetoscomoa Coalizao
pelaDescarbonizacaodo Transportee

incentivando uma atuacao mais
estratégica, competitivaealinhada
ascrescentes exigénciasclimaticas,
regulatériasede mercado.

o Hub de Biocombustiveis e Elétricos,
estimulandoodialogocomempresarios
e ampliando o entendimento sobre
oportunidades e compromissosdo
setorcomaagendaclimaticaede
desenvolvimento sustentavel.
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Reunido Conama: Apresentagao da Coalizagao
pelaDescarhonizagao do Transporte

Governanga

O Sistema Transporte, por meio

de suaatuacaonaCoalizaoparaa
Descarbonizacaodos Transportes,
participoudereuniaodo Conselho Nacional
do Meio Ambiente, naqualodocumento
executivodo trabalho foientregue.

A exposicaoocorreunapresencada

ministrado Meio Ambiente e Mudanca
do Clima, Marina Silva, edestacouque
adescarbonizacaodo setor exige um
modelo colaborativoentre governoe
setor produtivo baseadoemdados,

32Semana ESG da Abralog

O Sistema Transporte participouda 32
Semana ESG, promovidapela Abralog,
eventoquereuniu especialistas e agentes
do setor paradebater osdesafiose
oportunidadesdatransicaoenergéticana

logisticaenotransporte sob aperspectiva
ESG. A participacaodestacouque, apesar
de haverdemandacrescente por praticas
sustentaveis, ocustode nao promover
mudancas estruturais nos modelos

ESGno
SestSenat

Prémiose
Reconhecimentos

Comprometimento
coma Sustentabilidade

planejamento e viabilidade econdmica.

As propostas apresentadasreforcarama
importanciadeintegrar diferentes modais,
infraestruturaeinstrumentosregulatorios,
demonstrando que metasclimaticas so
podem ser alcancadasde formaefetiva
quando construidas a partirde consensose
solucoesaplicaveis arealidade operacional
dotransporte. A participacao consolidou
aCoalizaocomoumimportante subsidio
técnico paraaformulacaode politicas
publicasclimaticas,comdestaque

deoperacao é superior aoinvestimento
eminovacao e eficiéncia, exigindoque
empresase formuladoresde politicas
avancemde formacoordenadaem
diretrizes queintegrem sustentabilidade,
competitividade e equidade. Nodebate
foramenfatizadostemascomoaurgéncia
deadocaode solucoesde baixocarbono,
aimportanciade alinhamentoregulatoério
eecondmicoeopapeldascadeias

Estratégiade ESG no Sumario de
Sustentabilidade = SESTSENAT  Gontetido GRI
do SEST SENAT

paraoPlanoClima, alémde fortalecero
avancodaagendadedescarbonizacaoe
sustentabilidade no setor de transporte.

logisticascomo elementos centrais para
amitigacaode emissoes. Aatuacaodo
Sistema Transporte contribuiu para
qgualificar adiscussaotécnica,reforcara
necessidadede estratégiasde longo prazo
ereafirmarocompromissoinstitucional
comaconstrucaode umalogistica mais
sustentavel eresiliente.

RELATORIO DE
SUSTENTABILIDADE

2025

IT Jornada Integrada do GRMS/GRMT

A participacao no evento apresentou
osconceitosde sustentabilidadee
ESG aplicados arealidade do setor
de transporte, destacando que, para
o SEST SENAT, ESG é estratégia

de negdcioeestaintegrado ao seu
planejamentoinstitucional. Foram
compartilhados osavancosda
Agenda ESG, incluindo governanca,
acoes ambientais e iniciativas sociais,
além de um panoramados principais
desafios do setor.
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2024-2028 tlo SEST SENAT

G Ove rn a n ga I Jornada Integrada CRRJ Balango COP30: Alem do Clima - Instituto Ethos

A participacaonal? Jornadalntegrada-CRRJ O SEST SENAT integrouo evento Balanco COP30
@ 2025 abordou os fundamentos de sustentabilidade -Alémdo Clima, promovido pelo Instituto Ethos,
e ESGde formapraticaeconectadaarotina quereuniu representantes do setorempresarial,

institucional,destacandocomoo SEST SENAT organizacoesda sociedadecivil e especialistas para
temestruturado sua Agenda ESG. Foram refletir sobre osresultadosda COP30 e os proximos
apresentados avancos nasdimensdes ambiental, passosdaagendaclimaticanoBrasil.Oencontro
socialede governanca, alémdas perspectivasda destacouanecessidadedeavancar paraalémda
instituicao. A palestracontoucoma participacao mitigacaode emissoes, incorporando temascomo
de 203 colaboradores, reforcando o engajamento direitos humanos, governancae transicao justanas
internoeo fortalecimentodacultura ESG nas estratégias corporativas. Nesse contexto,0 SEST SENAT
Unidades Operacionais. contribuiu paraodebate trazendo a perspectivado setor
detransporte ereforcandoaimportanciadaarticulacao
entreempresas, instituicoes e politicas publicas para

impulsionar solucoes sustentaveis e ampliaroimpacto
dasacoesclimaticasno pais.

.
n

ESGno
SestSenat



Sobre este
Relatorio

Social

®

ESGno
SestSenat

Clique e acesse 0 conteldo do relatorio

Palavrada  Sobreo Plano Cadeia Demonstragoes  Comprometimento Prémiose Estratégia de ESG no
Diretoria SESTSENAT  Estrategico  deValor  Gontabeis comasSustentabilidade  Reconhecimentos  Sustentabilidade  SESTSENAT
2024-2028 o SEST SENAT
L . Forga de Trabalho™
A consolidacao da Agenda ESG amplia o ¢
L . . GRI2-7,2-8
alcance das iniciativas de impacto social uADA0e I
no SEST SENAT e no setor de transporte, cul g‘ /~/|'
reforcando o compromisso institucional D:st:r:\?oelvimento “_
com a valorizacao das pessoas, a promocao Humano 10 oésiinuoanes
da eCIUidade e o fortalecimento do Serreconhecidacomouma 4 E 3
relacionamento com as comunidades. empresainclusivapor liderese M
: : colaboradoresdo SEST SENAT
Por meio de programas, servicos e
acoes direcionadas aos trabalhadores o oL
do transporte, seus dependentes e a Visao Geral da Organizagao
sociedade, a instituicao segue contribuindo
para a melhoria da qualidade de vida, a
de oportunidades.
1.790 (16,11%)
Internamente, o0 avanco das diretrizes de Até 30 anos
diversidade, bem-estar e desenvolvimento 1.544 (15,46%)
humano fortaleceu a cultura organizacional
e a gestdo de pessoas, evidenciando o 21 540 4.081 (36,73%)
papel do SEST SENAT na construcao de a0 anos 731 (37.36%)
ambientes mais inclusivos, respeitosos e T
alinhados aos principios de justica social 3.349 (30,14%)
e sustentabilidade. 41 a 50 anos
2.982 (29,86%)

*Considera-se, para finsde céalculo, os
colaboradoresdo SEST SENAT semduplo
vinculo, noacumuladode 2025.

*Paraoscargosdeliderancade 2025,
consideram-se aqueles elencados no Portal
da Transparéncia.

1.449 (13,04%)
b1 a 60 anos

- 443 (3,99%)

Acima de 61 anos

- 389 (3,90%)

B 2025 [ 2024

1.341 (13,43%)
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2025

Sumariode
Conteudo GRI

Qualificagéo da forga de trabalho por género

6.656 (59,90%)

Mulher
6.656 (59,90%)

6.656 (59,90%)

Homem
9.954 (59,61%)

B 2025 [ 2024

Lideranga por raga e/ou cor

| 0(0,00%)
Amarela
B1(0,15%)

e 160 (69,57%)

Branca

N 425 (62,68%)

| 0(0,00%)

Indigena 1 0(0,00%)

. | 0(0,00%)
Nao Informado
B 3(0,44%)

DN 64 (27,83%)
213 (31,42%)

Parda

" N 6 (2,61%)
B 36 (5,31%)

B 2025 [ 2024

Pre
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Qualificagéo daforga de trabalho por grau de instrugéo
Ate 42 Serie Incompleta (Primario Incompleto) | B2
B 32(0,32%)
: . . B 28(0,25%)
Com 42 Serie Completa Do 1° Grau (Primario Completo)
B 26(0,26%)
Doutorado Completo i 52 0.2%%
B 34(0,34%)
Mestrado Completo M 217 (195%)
I 187 (1,87%)

| 4(0,04%)
Pos-Doutorado
| 2(0,02%)

A—— 2.466 (22,19%)

Pos-Graduacao/Especializacao
I 2.102 (21,04%)

I 232 (2,09%)
I 237 (2,37%)

Primeiro Grau (Ginasio) Completo

I 56 (0,50%)

Primeiro Grau (Ginasio) Incompleto
I 67 (0,67%)

Segundo Grau (Colegial) COMPIETO puu—— v 35, (s 54

I 186 (1,67%)
I 163 (1,63%)

| 4.880 (43,92%)
N, 4.412 (44,17%)

Segundo Grau (Colegial) Incompleto

Superior Completo

N 344 (3,10%)
I 336 (3,36%)

B 2025 [ 2024

Superior Incompleto

Sumariode

Estratégiade ESG no
Conteudo GRI

Sustentabilidade  SEST SENAT
do SEST SENAT

Prémios e
Reconhecimentos

Qualificagéo daforga de trabalho por raga e/ou cor

| 97(0,87%)
Amarela
| 9200.92%)

I 6240 (56.16%)
I 5 562 (55.55%)

17 (0,15%)
16 (0,16%)

Branca

Indigena

38 (0,34%)
| 62(0,62%)

I 3.635 (34,51%)

Parda

I 3.439 (34,43%)

reta I 885(7,96%)
B sis (8,19%)

B 2025 [ 2024

Nao Informado

Qualificagao da forga de trabalho PCDs

Nao

488 (4,39%)

Sim
I 403 (4,03%)

B 2025 [ 2024

RELATORIO DE
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2025

Quantidade delideres por género*

2024
385 mulheres (56,78%)

293 homens (43,22%)

2025
106 mulheres (46,09%)

124 homens (53,91%)
N
\ S
*Paraoscargosde liderancade 2025, § /
consideram-se aqueles elencados no
Portal da Transparéncia. /

Médiadataxade turnover

2024 2025

1,31% 1,41%
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Acordoindividual de trabalho

Sobreo Plano Cadeia Demonstragoes
SESTSENAT  Estrategico  deValor  Contabeis
2024-2028
Visdo Geral da Organizagao
CRN I Fem. Masc. Total
Total de empregados 205 177 382
Totalde empregados PCD 9 8 17
Empregados permanentes 176 158 334
Empregados temporarios 29 19 48
Empregados sem garantiade 7 =
cargahoraria
_Empregados emtempo 15 134 249
integral
Empregados emtempo 90 36 126
parcial
Naoempregados autonomos - - -
Acordocoletivode trabalho 84 77 161
Acordoindividual de trabalho 121 100 221
CRN II Fem. Masc. Total
Totalde empregados 180 156 336
Totalde empregados PCD 7/ 8 15
Empregados permanentes 158 140 298
Empregados temporarios 22 16 38
Empregados sem garantiade
.. 2 7 9
cargahoraria
!Empregados emtempo 101 19 220
integral
Empregados emtempo 27 30 107
parcial
Naoempregados autonomos - - -
Acordo coletivode trabalho 180 156 336

Comprometimento
coma Sustentabilidade

Totalde empregados
Totalde empregados PCD
Empregados permanentes
Empregados temporarios

Empregados sem garantiade
cargahoraria

Empregadosemtempo
integral

Empregadosemtempo
parcial

Naoempregadosautonomos
Acordocoletivode trabalho
Acordoindividual de trabalho

Total de empregados
Total de empregados PCD
Empregados permanentes
Empregados temporarios

Empregados sem garantiade
cargahoraria

Empregadosemtempo
integral

Empregadosemtempo
parcial

Naoempregados autonomos
Acordocoletivode trabalho
Acordoindividual de trabalho

Prémiose
Reconhecimentos

Fem.

276
6
237
39

1

158

117

146
130

Fem.
197

166
31

97

98

197

Masc. Total
243 519
14 20
204 441
39 78

4 5
188 346
51 168

1 1

129 275
114 244
Masc. Total
173 370
14 19
145 311
28 59

5 7
129 226
39 137
173 370

Estratégiade ESG no
Sustentabilidade = SEST SENAT
do SEST SENAT

CGRNE III

Total de empregados

Totalde empregados PCD

Empregados permanentes
Empregados temporarios

Empregados sem garantiade
cargahoraria

Empregadosemtempo
integral

Empregadosemtempo
parcial

Naoempregados autonomos
Acordo coletivode trabalho
Acordoindividual de trabalho

Totalde empregados
Totalde empregados PCD
Empregados permanentes
Empregadostemporarios

Empregados sem garantiade
cargahoraria

Empregadosemtempo
integral

Empregadosemtempo
parcial

Naoempregados autonomos
Acordo coletivode trabalho
Acordoindividual de trabalho

8uméﬂode
Conteudo GRI
Fem. Masc. Total
180 151 331
10 5 15
161 128 289
19 23 42
3 8 1
102 106 208
75 37 112
112 83 195
68 68 136
Fem. Masc. Total
180 151 331
10 5 15
161 128 289
19 23 42
3 8 1
102 106 208
75 37 112
112 83 195
68 68 136
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CRBA

Total de empregados
Total de empregados PCD
Empregados permanentes
Empregados temporarios

Empregados sem garantiade
cargahoraria

Empregadosemtempo
integral

Empregadosemtempo
parcial

Naoempregados autonomos
Acordo coletivode trabalho
Acordoindividual de trabalho

Totalde empregados
Totalde empregados PCD
Empregados permanentes
Empregados temporarios

Empregados sem garantiade
cargahoraria

Empregadosemtempo
integral

Empregadosemtempo
parcial

Naoempregados autonomos
Acordocoletivode trabalho
Acordoindividual de trabalho

Fem. Masc.
335 195
13 7/
295 170
40 25
7 6
197 148
132 41
335 195
Fem. Masc.
355 200
12 15
317 185
38 15
13

206 142
149 45
1

289 148
66 o2

Total

530
20
465
65

13

345

173

530

Total

555
27
502
53

13

348

194

437
118
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Acordoindividual de trabalho

Sobreo Plano Cadeia Demonstragoes
SESTSENAT  Estrategico  deValor  Contabeis
2024-2028
Visdo Geral da Organizagao
CRMT Fem. Masc. Total
Total de empregados 182 96 278
Total de empregados PCD 6 3 9
Empregados permanentes 149 79 228
Empregados temporarios 33 17 50
Empregados sem garantiade : 1
cargahoraria
!Empregados emtempo 122 68 190
integral
Emp_regados emtempo 50 57 87
parcial
Naoempregados autébnomos - - -
Acordo coletivode trabalho 182 96 278
Acordoindividualde trabalho 232 175 407
CRMS Fem. Masc. Total
Totalde empregados 152 70 222
Totalde empregados PCD 4 1 5
Empregados permanentes 130 59 189
Empregados temporarios 22 11 33
Empregados sem garantiade
L. 3 4 7
cargahoraria
!Empregados emtempo 106 54 160
integral
Emp.regados emtempo 44 12 56
parcial
Naoempregados autonomos - - -
Acordo coletivode trabalho 152 70 222

Comprometimento
coma Sustentabilidade

Totalde empregados
Totalde empregados PCD
Empregados permanentes
Empregados temporarios

Empregados sem garantiade
cargahoraria

Empregadosemtempo
integral

Empregadosemtempo
parcial

Naoempregados autonomos
Acordo coletivode trabalho
Acordoindividual de trabalho

Total de empregados
Total de empregados PCD
Empregados permanentes
Empregados temporarios

Empregados sem garantiade
cargahoraria

Empregadosemtempo
integral

Empregadosemtempo
parcial

Naoempregados autébnomos
Acordo coletivode trabalho
Acordoindividual de trabalho

Prémiose
Reconhecimentos

Fem. Masc.
1.074 658
41 28
922 572
152 86
2

565 479
509 177
1.074 658
Fem. Masc.
194 127
10 6
171 114
23 13

1 3
19 97
74 27
194 127

Total

1.732
69
1.494
238

2

1.044

686

1.732

Total

321
16
285
36

4

216

101

321

Acordoindividual de trabalho - -

Estratégiade ESG no Sumario de

Sustentabilidade @ SESTSENAT  Conteudo GRI

do SEST SENAT
CRRJ Fem. Masc. Total
Total de empregados 386 320 706
Total de empregados PCD 17 13 30
Empregados permanentes 353 285 638
Empregados temporarios 33 35 68
Empregad,o.s sem garantiade 9 10 19
cargahoraria
!Empregados emtempo 538 238 476
integral
Emp_regados emtempo 139 75 211
parcial
Naoempregados autonomos - - -
Acordo coletivode trabalho 280 215 495
Acordoindividualdetrabalho 106 105 211
CRSP Fem. Masc. Total
Totalde empregados 1171 718 1.889
Totalde empregados PCD 61 30 o1
Empregados permanentes 1.085 630 1715
Empregados temporarios 86 88 174
Empregao!o_s sem garantiade 5 57 32
cargahoraria
_Empregados emtempo 729 538 1.267
integral
Emp!'egados emtempo 437 154 591
parcial
Naoempregados autonomos - 1 1
Acordo coletivode trabalho 1171 718 1.889

RELATORIO DE
SUSTENTABILIDADE

2025

Total de empregados
Total de empregados PCD
Empregados permanentes
Empregados temporarios

Empregados sem garantiade
cargahoraria

Empregadosemtempo
integral

Empregadosemtempo
parcial

Naoempregados autonomos
Acordo coletivode trabalho
Acordoindividual de trabalho

Totalde empregados
Totalde empregados PCD
Empregados permanentes
Empregados temporarios

Empregados sem garantiade
cargahoraria

Empregadosemtempo
integral

Empregadosemtempo
parcial

Naoempregados autobnomos
Acordocoletivode trabalho
Acordoindividual de trabalho

Fem. Masc.
424 247
18 14
399 216
25 3
5 11
220 176
200 60
424 247
Fem. Masc.
413 231
17 11
375 198
38 33
2 4
253 162
159 65
1
413 231

Total

671
32
615
56

16

396

260

671

Total

644
28
573
71

6

415

224

644
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*Consultarealizada por conselho
regional,combaseemtodooanode
2025, conforme dadosdorelatdrio
de gestao.

Empregados mensalistas
contratados por
prazoindeterminado;

Empregados mensalistas
contratados por prazodeterminado;
Empregados sobregimede
pagamento por hora (horistas);
Empregadoscomcargahoraria

de 200 0u 220 horas mensais;
Empregadoscomcargahoraria
inferior a200 horas mensais;
Trabalhadores autbnomos que
prestaram servicosao SEST SENAT
duranteoanode 2024, sobdemanda
das Unidades Operacionais,
semcarga horaria fixa;
Todososempregados sao

cobertos por acordos coletivos ou
individuais de trabalho. O acordo
individual é provisdrio nadata-
base, sendo substituidoquando
oacordo coletivo é firmado.

ESGNno
Sest Senat

*GRI2-21Proporcaodaremuneracao total anual:

relatar aproporcaoentre aremuneracao total anual doindividuo mais bem pago daorganizacao e aremuneracao total anual médiade

todos osempregados (excluindo-se o mais bem pago);

relatar a proporcao entre o aumento percentual naremuneracao total anual do individuo mais bem pago da organizacao e oaumento

Sobreo Plano Cadeia Demonstragoes  Comprometimento Prémiose
SESTSENAT  Estrategico  deValor  Contabeis comasSustentabilidade  Reconhecimentos
2024-2028
Visao Geral da Organizagao Total Geral*
CRRS Fem. Masc. Total 11.112 Total de empregados
Totalde empregados 508 329 837 488 Total de empregados PCD
Total de empregados PCD 13 18 31 9.842 Empregados permanentes
Empregados permanentes 445 280 725 o
Empregados temporarios 63 49 112 1.270 Empregados temporarios
Empregados sem garantiade 10 9 19 172 Empregados sem garantia de
carga horaria carga horéria
E t .
inTeF;f aglradosem < 294 240 534 71.252 Empregados em tempo integral
E;nrgiraelgados emtempo s04 80 284 3.693 Empregados em tempo parcial
e 30 Prestador de servigo auténomo
Naoempregados autonomos - - - _
Acordo coletivode trabalho 459 308 767 7'5_91 Quantidade de e.mpregados
Acordoindividual de trabalho 49 21 70 regidos pelas normas vigentes nos
Acordos Coletivos de Trabalh
CN Fem. Masc. Total 3.521 Acordo individual de Trabalho
Total de empregados 209 209 418
Totalde empregados PCD 11 11 22 Média do maior salario: 129.006,89
Empregados permanentes 195 200 395 Média dos demais salarios: 5.830,11
Empregados temporarios 14 9 23 Meméria de calculo:
Empregados sem garantiade 129.006,89/5.830,11 = 22,13
c;arga hor:”a . Proporcao = 22,13"
mpregados em tempo o _ _ o

T 190 200 390 Média do reajuste do maior salario:
Empregadosemtempo 10,28%

: 19 9 28 . : . L.
parcial Média do reajuste dos demais salarios:
Naoempregados autonomos 6 20 26 6,32%

Acordo coletivode trabalho Memoéria de célculo: 10,28%/6,32% = 1,63
Acordoindividualde trabalho 209 209 418

Proporcao =1,63

percentual médio naremuneracao total anual de todos os empregados (excluindo-se o mais bem pago);
relatar informacoes contextuais paraacompreensaodos dadosrelatados e como os dados foram compilados.

Estratégiade
Sustentabilidade
do SEST SENAT

Sigla
CRBA

CRCO

CRES
CRMG
CRMS
CRMT

CRNI

CRNII

CRNEI

CRNEII

CRPE
CRPR
CRRIJ
CRRS
CRSC
CRSP

ESG no
SEST SENAT

RELATORIO DE
SUSTENTABILIDADE

Sumariode
Conteudo GRI

2025

Nome

Conselho Regional da Bahia
Conselho Regional Centro Oeste

Conselho Regional Espirito Santo
Conselho Regional de Minas Gerais
Conselho Regional Mato Grossodo Sul
Conselho Regional Mato Grosso

Conselho Regional Norte

Conselho Regional Nortell

Conselho Regional Nordeste |

Conselho Regional Nordestell

Conselho Regional Pernambuco
Conselho Regional do Parana
Conselho Regionaldo Riode Janeiro
Conselho Regional do Rio Grande do Sul
Conselho Regional de Santa Catarina
Conselho Regional Sao Paulo

UFs
Bahia (BA)
Distrito Federal (DF)
Goias (GO)
Tocantins (TO)
Espirito Santo (ES)
Minas Gerais (MG)
Mato Grossodo Sul (MS)
Mato Grosso (MT)
Acre (AC)
Amazonas (AM)
Rondonia (RO)
Roraima(RR)
Amapa (AP)

Para (PA)
Ceara(CE)
Maranhao (MA)
Piaui (PI)
Paraiba (PB)

Rio Grande do Norte (RN)
Alagoas (AL)
Sergipe (SE)
Pernambuco (PE)
Parana (PR)

Riode Janeiro (RJ)
Rio Grande do Sul (RS)
SantaCatarina (SC)
SaoPaulo (SP)



Clique e acesse 0 contetdo do relatorio

Palavrada
Diretoria

Sobre este
Relatorio

Social

®

ESGno
Sest Senat

inclusiva por liderese
colaboradoresdo SEST SENAT

A gestaodoclimaorganizacional no
SEST SENAT apresentou novos avancos
em 2025, reforcando o compromisso
institucionalcomadimensao socialda
Agenda ESG,emalinhamentoaos ODS
8-Trabalho Decente e Crescimento
Econdmicoe 3-Saude e Bem-Estar.

Pelo terceiroanoconsecutivo, a
instituicadorenovou o seloinstitucional
declima (GPTW), alcancando 86% de
favorabilidade, resultado que representa
crescimento de dois pontos percentuais
emrelacaoa2024, evidenciando
aconsolidacaode umacultura
organizacional baseadanaconfianca, no
didlogo e norespeito as pessoas.

Ainstituicao também figurou noranking
de melhoresempresas para se trabalhar

Sobreo Plano Cadeia Demonstragoes  Comprometimento Prémios e
SESTSENAT  Estrategico  deValor  Gontabeis comasSustentabilidade  Reconhecimentos
2024-2028
] ] em 13 Unidades da Federacao: Bahia,
Pesquisa de Glima 2025 Rertsn s Ceara, Espirito Santo, Minas Gerais, Regiao
Norte e Tocantins, Rio de Janeiro, Rio
Culturae Grande do Norte, Rio Grande do Sul, Sant
Desenvolvimento _ rande do Norte, Rio Grande do Sul, Santa
Humano cousoiero [ 10 esciniois Catarina, Sao Paulo, Parang, Paraibae
Ser reconhecida ﬁ/" Pernambuco. Issodemonstra capilaridade
comoumaempresa e consisténciadas praticasde gestaode

pessoas. Destaca-se aindaamanutencao
doseloinstitucionalde Mental Helathea

premiacaode Destaque em Saude Mental
noranking de melhores empresas para se
trabalhar noestadodaBahia, reforcando

aprioridade dada aocuidadocomasaude
mental e ao bem-estar dos colaboradores.

Osresultadosrefletemaefetividade das
acoesestruturadasde gestaodoclima
organizacional e aatuacaointegradada
Gerénciade Recursos Humanosedas
liderancasinstitucionais, fortalecendo
oengajamentodasequipesea
sustentabilidade da organizacao.

TRABALHO DEGENTE

Atragao e Retengao de Talentos

o

1 0 REDUGAO DAS
DESIGUALDADES

Cultura e Desenvolvimento

Humano
A

Serreconhecidacomouma =)
empresainclusiva por liderese M
colaboradoresdo SEST SENAT

Estratégiade ESG no Sumario de
Sustentabilidade = SESTSENAT  Conteudo GRI
tlo SEST SENAT

A gestaode pessoasdo SEST SENAT
avancoude formaintegrada, atuandode
pontaapontanajornadadocolaborador:
dorecrutamentoaodesenvolvimentoe
retencao.Emrelacaoao processo seletivo,
aparceriacomaplataforma Plooral foi
consolidadae ampliada, garantindo maior
celeridade, padronizacao procedimental,
transparénciae fortalecimentodamarca
empregadora, alémde maisassertividade
nascontratacoes.

Ao longodoexercicio,oescopo tecnolégico
foiexpandidocomaincorporacaodastartup
Redacao Online,que introduziu niveis
adicionaisde automacaoeusodeinteligéncia
artificial nas etapasde avaliacao, correcao
edivulgacaoderesultados.Essaintegracao
fortalece agestaodociclocompletode
selecaoecriacondicoesestruturaisparaa
reducaodotempomédiode fechamentode
vagasapartirde 2026. Complementarmente,
foicontratadaaplataforma Edusense
paraestruturarequalificaroprocessode
onboarding, promovendo mais eficiéncia
naadaptacaode novoscolaboradores,
fortalecimentodovinculoorganizacional
eaderénciaaculturainstitucionaldesde
0INgresso.

RELATORIO DE
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2025 g JE

Comfocoemumaatuacaocadavezmais
estratégica,o SEST SENAT também niciou
aestruturacaodeummodelode RH Data
Driven,comconsultoriaespecializadaem
people analytics paradesenvolvimentode
painéisestratégicosde RH,ampliandoa
capacidadede tomadadedecisaobaseada
emdadoseevidénciasnagestaode pessoas.

TRABALHO DEGENTE

™Y ~
Avaliagao de Desempenho

a

Culturae Desenvolvimento

Humano e s
A
Serreconhecidacomouma =)

. . 7 v
empresainclusiva por liderese

colaboradoresdo SEST SENAT

Em2025,0 modelode Avaliacaode
Desempenhodo SEST SENAT passou

por reformulacaocomfocoemmaior
alinhamento estratégico, objetividade
eclarezadoscritérios. A atualizacao foi
conduzida apartirde um mapeamento
participativode competéncias, envolvendo
liderancasecolaboradores, fortalecendoo
engajamento e aaderénciaaomodelo.
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Estratégico  deValor
2024-2028

A novaestruturaestaorganizadaemdois
pilares—Resultadose Competéncias —,
econtemplacompeténcias Transversais,
Especificasede Gestao, assegurando
coerénciaentredesempenhoindividual,
estratégiainstitucional ecultura
organizacional.O processo mantém
carater anual eestruturado, integrando
autoavaliacao, avaliacoes multilateraise
feedback individualizado.

Ainiciativa fortalece oalinhamento cultural,
apoiaodesenvolvimentode talentose
qualificaatomadadedecisaobaseadaem
dados,comutilizacdode ferramentascomo
feedback estruturado, matrizNine Box e
dashboards gerenciais.

IGUALDADE TRABALHO DEGENTE
DE GENERO EGRESCIMENTO

Remuneragao e Beneficios

Culturae @I fl/"

Desenvolvimento
REDUGAO DAS

Humano 10 DESIGUALDADES
o

Serreconhecidacomouma 4d=)
empresainclusiva por liderese v
colaboradoresdo SEST SENAT

O SEST SENAT consolidouaimplantacao
daPolitica Nacionaldo Planode Cargos

e Salarios, estruturadacombaseem
metodologiatécnica, pesquisas salariais

Demonstragdes  Comprometimento
Contabeis

Prémiose

comaSustentabilidade = Reconhecimentos

de mercadoealinhamento aestratégia
institucional. A politicaestabeleceuma
arquiteturade cargoscomdefinicaode
niveisde complexidade e estruturas salariais
fundamentadasemavaliacao por pontos,
considerandoresponsabilidades, impactoe
exigénciasde cadafuncao.

A governancado processoenvolve instancias

formaisdedecisao,comsegregacaode
responsabilidadesentre aareatécnica
eosorgaosdeliberativos. A Diretoria
Executivaeos Conselhos Nacionais sao
responsaveis pelaanalise,deliberacaoe
aprovacaodasdiretrizes e eventuais ajustes
deremuneracao. As movimentacoes por
meérito sao avaliadas porcomitésinternos
decalibragem, assegurandoisonomia,
coerénciaeaplicacaouniformedos
critériosestabelecidos.

Asexpectativasdos stakeholders sao
consideradas por meiodasnegociacoes
coletivas,dasdiretrizesinstitucionaise
domonitoramentocontinuodas praticas
demercado, garantindoequilibrioentre
responsabilidade social, sustentabilidade
financeiraecompetitividade externa.
Consultoriasespecializadasemremuneracao
podem ser utilizadascomoreferénciatécnica
parapesquisassalariais,atuandode forma

Estratégiade ESG no Sumario de
Sustentabilidade = SESTSENAT  Conteudo GRI
tlo SEST SENAT

independente e sem participacaodecisoria.

A politicanao prevé remuneracaovariavel,
bénus pordesempenho, incentivos a
contratacao, beneficiosde aposentadoria
diferenciados ou pagamentos por rescisao,
mantendocomo mecanismo adicional
apenasoadicionalde funcaopara
designacoesespecificas.Umdos pilares
domodelo éagarantiade equidade salarial
entre homens e mulheres namesma funcao,
reforcandoocompromissocomosODS 5-
lgsualdade de Género, 8-Trabalho Decente

e Crescimento Econdémicoe 10-Reducao
das Desigualdades, alémde promover
transparéncia, previsibilidade e alinhamento
estratégiconagestaode pessoas.

Diversidade e Inclusao

BEM-ESTAR

IGUALDADE
DE GENERO

TRABALHO DECENTE REDUGAODAS
Culturae ECRESCIMENTO 10 DESIGUALDADES

Desenvolvimento w
Humano ‘I'

Serreconhecidacomo
umaempresainclusiva por lideres
e colaboradoresdo SEST SENAT

Desenvolvimento Social e
Comunitario

Serreconhecidapeloimpacto
positivona sociedade
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O SEST SENAT avancou naconsolidacao

deumaculturaorganizacional mais diversa,

equitativaeinclusiva, alinhadaaos ODS
5-lgualdade de Géneroe 10-Reducaodas
Desigualdades.Noque serefere aagenda
de Diversidade, Equidade e Inclusao,
foidado prosseguimento ao projeto
institucional com foco no planejamento

e naestruturacaodas proximas etapasa
seremimplementadasem 2026, incluindo
adefinicaodo modelode constituicao

do Comitéde Diversidade, Equidade e
Inclusao e odesenvolvimentoda Trilha
Online de Diversidade, entre outras
iniciativas estruturantes.

Foirealizadoo letramentoem Diversidade,
Equidade e Inclusaocom foconos temas
prioritarios identificados a partirdo Censo
e adaptados arealidade dos Conselhos
Regionais e do Departamento Executivo.
Ao todo, foram promovidas 21 turmas,
capacitando 497 lideres, fortalecendo

o papeldaliderancanaconstrucaode
ambientes maisrespeitosos, seguros

e inclusivos.

Em 2025, 59,2% doquadrode pessoal é
composto por mulheres, sendo 45,58%

doscargosde liderancaocupados por elas.

Ao longodoano,também foramrealizadas
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]
soclal campanhasinternas de sensibilizacao sobre temas

como Diade Combate a Intolerancia Religiosa, Diada
Mulher, Diado Orgulho LGBTQIAPN+, Diversidade d '
@ Geracional, ConsciénciaNegra, Dia Internacional da Som Els e 20 vEEeE

Caminhos paraElas - Parceria Iveco

Em2025,0SEST SENAT, em parceriacoma lveco,
lancou a segundaedicaodo projeto Caminhos para Elas,
iniciativavoltada a formacao de motoristas profissionais
eapromocaodainclusao femininanotransporte
rodoviario. O programa oferece formacao gratuitae
especializadanaEscolade Motoristasdo SEST SENAT,

Pessoacom Deficiéncia, Outubro Rosae Novembro ofertadas, resultando nainsercao
., L de 3.915 pessoas no mercadode
Azul, fortalecendoodialogoinstitucionaleo

. L . . trabalho, crescimentode277,9% na
compromissocom avalorizacaodadiversidade. - .
empregabilidade emrelacao a2024.

O programa mantém adestinacaode

O SEST SENAT também promove a inclusao 15% de suas vagas exclusivamente para

de mulheres no setor de transporte mulheresinteressadas namudanca
decategoriada CNH paraDouE,

fortalecendoainclusao femininaem
M A | S um setor historicamente masculinizado.
MUT@HISTAS Em2025,1.942 mulheresobtiveram
nova CNH por meiodo Programa Mais
Motoristas, correspondendo a13,08%
do total de carteirasentregues no
periodo. A iniciativa oferece formacao Escola de Motoristas Profissionais
técnicaqualificada, preparando
motoristas paraatuaremcom O Projeto amplioude forma significativa a qualificacao
excelénciae segurancanaconducao de condutoresjahabilitados, especialmente daqueles
de 6nibus ecaminhdéesem todoo com menor experiéncia profissional. O numerode
pais, contribuindo para ampliar a motoristas capacitados passoude 7.035em 2024

o ™

combinando aulas tedricas e praticas sobre conducao
segura,direcaodefensiva, legislacaode transitoe
movimentacaode cargas. Com 40 vagasdistribuidasem
cinco cidades brasileiras, ainiciativa busca qualificar
novas profissionais, fortalecer aautoconfiancadas
participantes e ampliar apresenca femininaemum setor
historicamente masculinizado.

Programa Mais Motoristas — SEST SENAT —

Com foconaempregabilidadee no
enfrentamentodaescassez de profissionais no
setor transportador, o Projeto Mais Motoristas
amplioude forma significativaaformacaode

condutores nascategoriasC,De E.O numero
de CNHs entregues passoude 8.432 para
14.949, sendo mais de 6 mil apenasem 2025.
O lancamento do edital para pessoasjuridicas
expandiu acapacidade de atendimento,

participacao feminina no transporte. para9.797 em 2025, dos quais 2.324 eram mulheres
Saiba mais. interessadas em se tornar motoristas profissionais.

McLiguE AQui
ESG no

SestSenat


https://protect.checkpoint.com/v2/r01/___https://www.sestsenat.org.br/cursos/mude-a-categoria-da-sua-cnh-e-se-torne-motorista-profissional___.YzJ1OnNlc3RzZW5hdDE6YzpvZmZpY2UzNjVfZW1haWxzX2F0dGFjaG1lbnQ6YWRjNmY3NDg3ODExM2ZhM2U4YzRjZjliOTc2Yjg1MTg6Nzo1NTVmOjVhNWYxY2Y5YTg2MGUyYTUzYjZmMGM3MjkxYzE4NTQ1Y2YzYmI5OGZhNDA2ZGNmYmI1NjczYTRmMjIzZjJiNmE6cDpGOkY
https://protect.checkpoint.com/v2/r01/___https://www.sestsenat.org.br/cursos/mude-a-categoria-da-sua-cnh-e-se-torne-motorista-profissional___.YzJ1OnNlc3RzZW5hdDE6YzpvZmZpY2UzNjVfZW1haWxzX2F0dGFjaG1lbnQ6YWRjNmY3NDg3ODExM2ZhM2U4YzRjZjliOTc2Yjg1MTg6Nzo1NTVmOjVhNWYxY2Y5YTg2MGUyYTUzYjZmMGM3MjkxYzE4NTQ1Y2YzYmI5OGZhNDA2ZGNmYmI1NjczYTRmMjIzZjJiNmE6cDpGOkY
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MOVIMENTO

AVOZ
DELA

Movimt_anto AVozDelas -

Desde 2021,0 SEST SENAT mantém
parceriacom o movimento A Voz Delas,
iniciativa liderada pela Mercedes-
Benzvoltada ao fortalecimentoda
participacao e do protagonismo
feminino no setor de transporte. Como
reconhecimento pelas acodesrealizadas
entrejunhode 2024 e maiode 2025, a
instituicao recebeuoreconhecimento
de Parceiro Certificado, destacando
iniciativas como cursos, palestrase
atividadesde saude, esporte, lazer e
culturavoltadas as mulheresdo setor.
A parceriareforcaocompromissocom
apromocaodaequidadede género

e avalorizacaodaforcade trabalho
femininano transporte.

ESGno
SestSenat

Essasiniciativas contribuem

paraavalorizacaoda forca
de trabalho femininae paraa
construcaode um setor maisdiversoe
mais representativo.

Nicole Goulart
Diretora executiva
nacional do SEST SENAT

Desenvolvimento e Capacitagéo

EDUCAGAD TRABALHO DECENTE

DE QUALIDADE EGRE§GIMENTU
Culturae

Desenvolvimento
Humano 10 DESIGUALDADES

REDUGAODAS
A

(=)
empresainclusiva por liderese v
colaboradoresdo SEST SENAT

Serreconhecidacomouma

O SEST SENAT reafirma seucompromisso
comodesenvolvimentocontinuode seus
colaboradores,emcontribuicaodiretaaos
ODS 4-Educacaode Qualidade e 8-Trabalho
Decente e Crescimento Econdmico.Os
investimentosemqualificacaoe formacao
decolaboradoresrefletemumacultura
organizacional orientada aexceléncia, ao
reconhecimentoeao fortalecimentodo
capital humano.

Estratégiade ESG no Sumario de
Sustentabilidade @ SESTSENAT  Gonteudo GRI
do SEST SENAT

No ambitododesenvolvimentode liderancas,
foirealizada,emnovembrode 2025, mais
umaedicaodo EncontroNacional de
Liderancas (ENL),em formato hibridoe
comduracaodequatrodias, sobomote “A
transformacaocomecacomasuadigital”.O
evento promoveu reflexoes e experiéncias
praticas sobre conexao humana, inovacao
eusoestratégicodainteligénciaartificial
no contextoorganizacional, reunindo
colaboradoresdaCNT,doITLedo SEST
SENAT. Apesquisade satisfacaoregistrou
NPSde 92, indiceclassificadonazona
deexceléncia.

O Programade Desenvolvimentode
Liderancasconcentrou-se noseixosde

Pitchde Vendase Oratdria, Comunicacao
Nao Violentae Lingua Portuguesa Aplicada
alLideranca, capacitando621lideres,com
investimento total de 268 horas de formacao.

No projeto Formacao Especializada, 74
técnicosde Formacao Profissionale
Promocao Social foramcapacitados,em
parceriacomaFundacaoDom Cabral,

por meiodocursode Aperfeicoamento
Avancadoem Gestao Empresarial. A
iniciativarepresentouinovacaovinculadaa
implantacaodoPlanode Cargose Salarios,
aoampliaroportunidades estruturadas
dedesenvolvimento paraesse publico.

RELATORIO DE
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Alémdisso,duasnovasturmasforam
iniciadas, expandindooalcanceda
formacaoespecializadaereforcandoa
estratégiainstitucional devalorizacaoe
crescimento profissional.

Noque serefere aodesenvolvimentode
todososcolaboradores,0 SEST SENAT
promove acoes estruturadasde capacitacao
por meiodo Plano Anual de Capacitacao
(PAC).Em 2025, foraminvestidas
aproximadamente 262 milhorasem
iniciativasde treinamento e desenvolvimento,
resultandoemumamédiade 28,3 horas

de capacitacao por colaboradoreemum
investimento superioraRS 9 milhoes
voltado aqualificacao profissional da forca
de trabalho.

Comoobjetivode fortalecerabaseconceituale
técnicadocorpodeinstrutoresdo SENAT para
atuacaoqualificada, ainstituicaointensificou,
em 2025, asacoesde formacaocontinuada
ecapacitacaotécnica.Nesse contexto,0
ProgramaEducAcaodo SENAT contribuiu
diretamente paraodesenvolvimentodas
competénciastécnicas, pedagdgicasede
gestaodoscolaboradores.

O programarealizou 8 capacitacoes,
alcancando2.202 colaboradorese
totalizando 54.055 horasde capacitacao.
As acoes formativasabrangeram
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temasestratégicoscomo planejamento
educacional edecursos técnicos, legislacao
aplicadaaaprendizagem profissional,
aperfeicoamentotécnicodeinstrutores,
gestao agil, ESG erotinasadministrativas.

Destacamosocurso Fundamentosde
ESG,comcargahorariade 16 horas/aula,
namodalidade online e aovivo, que teve
comoresultado21instrutoresdo SENAT
capacitados, ampliandooconhecimento
técnicointernoe habilitando-os para
ministrarocurso presencial Nocoesde
ESG, voltado ao setorde transporteea
comunidadeem geral.

Adicionalmente, foirealizadoo Cursode
Aperfeicoamento para Instrutoresde
Manutencao Automotivacom materia
especifica sobre biometano,comoobjetivo
de capacita-los paralecionaroconteudo
nocomponentecurricular de Tépicos
Avancados previstono planodecurso. Ao
todo, 32 instrutores foram capacitados,
fortalecendoaatualizacaotécnicafrente
asdemandasdatransicaoenergéticaea
iIncorporacaode combustiveis alternativos no
setorde transporte.

Sobreo Plano Cadeia Demonstragoes  Comprometimento Prémios e
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N° Colaboradores

Treinamento capacitados

Aperfeicoamento para

instrutoresde mecanica S
ESG 21
Gestao agil 22
Gestaode pneus 16
Legislacaoaplicada
aaprendizagem 282
profissional
Planejart\en'to dos 779
cursos técnicos
Planejamento 938
Educacional
Secretaria 360 119
Total Geral 2202
Saiide e Seguranga e
Qualidade de Vida — P
Culturae \’V v g
Desenvolvimento
Humano G

ECONOMICO

Serreconhecidacomouma
empresainclusiva por liderese
colaboradoresdo SEST SENAT

o

Em2025,0 SEST SENAT avancou
naconsolidacaode umacultura
organizacional voltada aocuidadointegral
comoscolaboradores,comaimplantacao
do Programa VIVA BEM, dedicado a
promocaodasaude,dobem-estareda

Estratégiade ESG no Sumario de
Sustentabilidade = SESTSENAT  Conteudo GRI
(o SEST SENAT
Horas de
capacitagao St
4817 100
336 -
528 =
384 -
2346 96
15440 88
28140 93
2064 100
54055 95

qualidade devidano trabalho. Entre as
principais entregas do exercicio,destacam-
seaampliacaoeaqualificacaodo catalogo
de beneficios por meioda plataforma Allya,
apublicacaoda politicainstitucional do
programae aimplantacaodo Espaco Saude
no Departamento Executivo, fortalecendo
aestruturade apoio a saude fisica
eemocional.,

Oscolaboradorescontamcomacesso
facilitado a servicos de fisioterapia, Pilates,
nutricdo, odontologiae psicologia,alémde

RELATORIO DE
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planode saude institucional. Mantiveram-
se, ainda, iniciativascomo acampanha
anual devacinacao, ginasticalaboraleo
clubedecorrida, que incentivam habitos
saudaveis, integracao e qualidade de vida.
Essasacoesreforcamocompromissodo
SEST SENAT com ambientesde trabalho
mais saudaveis, seguros, inclusivos e
sustentaveis, alinhados a promocaodo
bem-estar fisicoe emocional das equipes.

No eixode Segurancae Saude
Ocupacional, foram concluidos 100%

do Programade Gerenciamentode

Riscos (PGR) edo Programade Controle
Médicode Salde Ocupacional (PCMSO),
conformeoplanode acaodainstituicao.O
monitoramento dos Atestados de Saude
Ocupacional (ASO) atingiu 99,10% da meta,
reforcando aatencao preventiva a saude
do trabalhador.
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Consultoriaem Saude e
Seguranga do Trabalho (SST)

o projetointegraaestratégiado

SEST SENAT de promover asaudee
asegurancano setor de transporte,
ampliando o apoio técnico asempresas
por meiodaofertaestruturadade
servicos especializados. Ainiciativa
fortalece a presencainstitucional
junto ao setorempresarial,ampliao
portféliode solucbes com maior valor
agregado aos parceiros e contribui
para a sustentabilidade financeira
dainstituicao. Em 2025, o piloto
contemplou aexecucaode contratos
vigentes, acaptacaode novosclientes
e agestaode maisde 300 vidas,
assegurando o monitoramento continuo
de laudos técnicos e programas legais
de SST,com foco naprevencaode
riscos e naprotecaodos trabalhadores.

Comprometimento Prémios e Estratégiade ESG no Sumario de
comasSustentabilidade = Reconhecimentos  Sustentabilidade @ SESTSENAT  Contetido GRI 2 0 2 5
do SEST SENAT

Programa Pré-Equidade

de Género e Raga
(2024-2026) IGUALDADE 1 REDUGAO DAS
DEGENERO DESIGUALDADES
A
@' =)
v
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Serreconhecidacomo
umaempresainclusiva por lideres
e colaboradoresdo SEST SENAT

Desenvolvimento Social e
Comunitario

Serreconhecidapeloimpacto
positivona sociedade

O SESTSENAT mantém,desde 2024,
suaadesaoa 7% edicaodoProgramaPro-
Equidade de Géneroe Raca, iniciativa
coordenada pelo Ministériodas Mulheres,
em parceriacomoutrosérgaos federaise
organismos internacionais. A participacao
no Programarepresentaumcompromisso
institucionalcomapromocaodadiversidade,
equidadeeinclusao, por meiodaexecucao
deumplanodeacaoparaociclo2024-
2026,com metaseindicadoresespecificos
voltados aequidadede géneroeraca.

Aolongode 2025, foramrealizadasreunioes
periddicas paraacompanhamentodo status
dasacoes previstas, cujoencerramento
estaprogramado paramarcode 2026, junto

RELATORIO DE
SUSTENTABILIDADE

aentregadorelatériofinal. Ainstituicao
também participoudas agendas promovidas
peloMinistériodas Mulhereserealizou
reuniaocomrepresentantedo Programa,
reforcandooalinhamentoinstitucionaleo
compromissocomaimplementacao efetiva
dasacoes. Ainiciativafortalece aatuacao
do SEST SENAT emconsonanciacomos
ODS 5-lgualdade de Géneroe 10-Reducao
das Desigualdades,consolidando praticas
organizacionais maisjustaseinclusivas.
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Desenvolvimento Social e
Comunitario

Serreconhecida peloimpacto
positivo na sociedade
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O SEST SENAT vem consolidando

avancos consistentes napromocao
daacessibilidade edainclusao,em
alinhamento ao objetivo estratégico
“Implementaro ESG”. O programa Rota
da Acessibilidade constituiuma agenda

ESGno
SestSenat

O programa édesenvolvidocomo apoioda
CNTedolTL etemcomo missao promover
ainclusaoeaacessibilidade tantono
ambiente internodasempresasquanto

no atendimento aos trabalhadorese
clientesdo setorde transporte. Ainiciativa

A Rotada Acessibilidade

representaa materializacaodonosso
compromissocom ainclusao, indo além
daadaptacaodeestruturas fisicas
para garantiroportunidadesreaisde
participacao

Vinicius Ladeira
Diretor adjunto
nacional do SEST SENAT

contribui paraocumprimentode marcos
legaiscomoaleide Cotaseo Estatutoda
Pessoacom Deficiéncia, além de enfrentar

Sistema Transporte,coma publicacaodo
Curriculo Inclusivo e do Manual de Boas
Praticas,documentos que estabeleceram
diretrizesunificadas paraoatendimento
acessivel e paraaincorporacao transversal
daacessibilidade nas acoes institucionais.
Essesinstrumentos fortalecema
padronizacao, aqualidade do atendimento
eaaplicacao praticada Politicade
Acessibilidade, ampliando sua efetividade
no cotidianodas Unidades Operacionais.

Nocampodaacessibilidade
comunicacional, foramimplementados
cursosde Librase ampliada aoferta

de servicos especializados, incluindo
Libras, Libras Tatil, audiodescricaoe
estenotipia nos eventos promovidos pelo
SEST SENAT. Essas medidas ampliaram
significativamente ascondicdoesde
participacaode pessoascomdeficiéncia
em atividadesinstitucionais, formativas
ederelacionamento, contribuindo para
ambientes maisinclusivos e acessiveis.

comdeficiéncia foram qualificadas,
contribuindodiretamente parao
cumprimento das cotas legais por parte de
grandescontribuintes e paraaampliacao
dasoportunidadesde insercaonomercado
de trabalho. Ao longode 2025, 0 programa
também atendeu maisde 1.500 pessoas
nos servicos ofertados pelo SEST SENAT,
evidenciandoaampliacaodoalcanceedo
impacto social dainiciativa.

As acoesdesenvolvidas no Programa Rota
da Acessibilidade estao alinhadas aos
Objetivosde Desenvolvimento Sustentavel,
comdestaque parao ODS 8-Trabalho
Decente e Crescimento Econdmico, ao
ampliar condicoes de empregabilidade
para pessoascomdeficiéncia;o ODS 10-
Reducaodas Desigualdades, ao eliminar
barreirasde acesso;eoODS 11-Cidadese
Comunidades Sustentaveis, aoincentivar
praticasinclusivas nosespacos e servicos
do setorde transporte.
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O projetoImpulsiona é umainiciativa

do SEST SENAT voltadaapromocaoda
inclusao social de pessoasemsituacaode
vulnerabilidade, a partir doentendimento
dequeoacessoaqualificacao,apromocao
social e ao trabalho constitui elemento
central paraodesenvolvimento social e
institucional. O projeto buscaestimular
ointeresseeainsercaodesse publicono
setorde transporte por meiode acoesde
responsabilidade social construidasde
forma articulada, envolvendo instituicoes
publicas,organizacoesda sociedadecivil e
empresas do setor.

Em 2025, o Impulsiona avancou na
consolidacaode um modelode atuacao
baseado naarticulacaoinstitucional

e territorial, o que permitiu testar
estratégias, aprofundar aprendizados e
estruturar bases maisconsistentes para
sua expansao. Nesse contexto, destacam-
seiniciativasvoltadasainclusaode
pessoas comdeficiéncia, viabilizadas a
partirda parceriacomaAPAE Brasil, que

Estratégiade ESG no Sumario de
Sustentabilidade @ SESTSENAT  Gonteudo GRI
do SEST SENAT

possibilitou o atendimentodiretode 183
beneficiarios, por meioda atuacaode seis
Unidades Operacionaisemdiferentes
estadosdo pais.

O projeto também se desenvolveuem

articulacaocomo sistemadejustica (TJDFT,

CNJeTISP), apartirdaestruturacaode
fluxosorganizados de encaminhamento

e acompanhamento de beneficiarios,

com focono apoio aos processosde
desinstitucionalizacdo e naconstrucao

de trajetdrias progressivas de autonomia.
Aolongode 2025, essaatuacaoresultou
narealizacaode 804 atendimentosem
diferentesespecialidadesde saude,
beneficiando 101 pessoasem situacaode
vulnerabilidade social, incluindo mulheres
em situacaodevioléncia, publico para
oqual foramconstruidas estratégias
especificasde acolhimento, qualificacaoe
aproximacaocomo mundodo trabalho. A
iniciativa foicomplementada por percursos
de aprendizagem e desenvolvimento
profissional, contribuindo para a

RELATORIO DE
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transicao dos beneficiariosde contextos
de acolhimentoinstitucional para
dindmicasde convivénciacomunitariae
autonomiasocial.

A iniciativareafirmaocompromissodo
SEST SENAT comainclusaosocial, a
diversidade e apromocaodo trabalho
decente, contribuindodiretamente para
0s ODS 3-Saude e Bem-Estar,ODS 4-
Educacaode Qualidade, ODS 5-lgualdade
de Género, ODS 8-Trabalho Decentee
Crescimento Econémico, ODS 10-Reducao
das Desigualdades, ODS 16-Paz, Justicae
Instituicoes Eficazese ODS 17-Parcerias

e Meiosde Implementacao, ao articular
politicas publicas, sistemade justica,
setor produtivo e instituicoes sociais na
construcaode solucdesintegradase
escalaveis paraa Agenda ESG.
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Em 2025, 0 projeto Protecao, desenvolvido
peloSEST SENAT em parceriacom

a Childhood Brasil,comoobjetivode
promover a sensibilizacaode trabalhadores
dotransporte edetodaasociedade pela
protecaodecriancaseadolescentescontraa
exploracao sexual, registroumaisde 1milhao
de atendimentos, frente a691.980em 2024,
evidenciandoaampliacaodoalcance das
acoesde prevencaoeenfrentamentodessa
graveviolacaodedireitos.

No periodo,onumerode Unidades
Operacionais participantes foiampliado

de 46 para106,comadesaode 60 novas
Unidades,emconsonanciacomaestratégia
deexpansaonacionaldo projeto. Esse
crescimento foiacompanhado por acoes
estruturadasde qualificacao e alinhamento

Sobreo Plano Cadeia Demonstragoes  Comprometimento Prémiose
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Hoje, o projeto esta presente
em 106 Unidades Operacionais
do SEST SENAT em todo o pais.
Colocamos nossa capilaridade,
nosso conhecimento do setore nossa

influénciainstitucional a servico
datransformacaodessarealidade
deviolénciae abuso. Atuamos nas
rodovias, em parceriacom a Policia
Rodoviaria Federal, paraque os
motoristas profissionais se tornem,
de fato, defensoresdosdireitos das
criancas edos adolescentes

Vinicius Ladeira
Diretor adjunto
nacional do SEST SENAT

metodoldgico,comdestaque paraos
encontrosregionaisdo projeto Protecao,
guecontaramcoma participacaode
representantesde todososestadosedo
Distrito Federal, reunindo maisde 900
participantes. Asagendas promoveram
aintegracaodasequipes,aarticulacao
intersetorial e o fortalecimentodas parcerias
comconselhos tutelares; secretarias
municipaisde assisténcia social, saude

Estratégiade ESG no Sumario de
Sustentabilidade = SESTSENAT  Gontetido GRI
do SEST SENAT

e educacao; Ministério Publico;
Varasdalnfanciaedemaisatores
daredede protecao, contribuindo
paraaconstrucaoderespostas
mais assertivas paraaprevencao
eoenfrentamentodaexploracao
sexualdecriancaseadolescentes,
apartirdadiscussaodos aspectos
culturais,econdmicose sociaisque
influenciamarealidade davioléncia
sexualemcadaregiao,reconhecendo
asespecificidadesediferencas
territoriais existentes no pais.

Unidades Protetoras

Durante 019° Encontro Anualdo
ProgramaNa Mao Certa, promovido
pela Childhood Brasilem Sao Paulo
(SP), seis Unidadesdo SEST SENAT
foram reconhecidas por suas acoes no
projeto Protecao.

A cerimobniareconheceu aquelasque
sedestacaram por acoesinovadorase
pelacapacidade de mobilizar publicos
estratégicos parao fortalecimentodo
projeto. Entre as Unidades que atuam
desde 2024, foram homenageadas
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como Guardias Feirade Santana (BA),
Fortaleza (CE) e Barra Mansa (RJ). Ja as
Unidades que ingressaram no projetoem
2025 receberamotitulode Sentinelas:
Lages (SC), Nova Friburgo (RJ) e Sdo José
do Rio Preto (SP). Esse reconhecimento

publicoevidenciaocompromisso
institucional com a protecaodainfancia
e adolescéncia, reforcandoque a
prevencao exige extensao e consisténcia
no tempo. Saiba mais.
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Atematicadaprevencaoedo
enfrentamentodavioléncia sexual contra
criancas e adolescentes foiabordadade
formaestratégicadurante umasessao

de debaterealizadanaEstacaodo
Desenvolvimento, espacoinstitucional do
Sistema Transporte na COP30. Mediado
pela Childhood Brasil,oencontro teve
como eixo narrativo o filme Manas, dirigido
por Marianna Brennand e reconhecido
internacionalmente com maisde 40
prémios, cuja abordagem sensivel e
contundentelancaluz sobre avioléncia
sexual contracriancas e adolescentes.

A execucaodo projeto Protecao
estdancoradaemumaabordagem
metodolégicaque combinaacoesde
sensibilizacao, prevencao e mobilizacao
social, orientadas pelautilizacaodos
dadosdo Projeto Mapear, desenvolvido
pela Policia Rodoviaria Federal. Esses
dados subsidiaram aidentificacaode
pontos estratégicoseapriorizacaodas
acoesnosterritdrios,emdialogocom as
Unidades Operacionaisecomarede local
de protecao.

InMemoriam-Marie Henriqueta Ferreira Cavalcante

A presencade Marie Henriqueta
FerreiraCavalcante nodebate realizado
durante a COP30 permanececomoum
marco simbodlicodestaagenda. Defensora
dosdireitos humanos, educadorae
referéncia histéricana Amazoénia, Marie
Henrigueta dedicou suavida a protecao

decriancas, adolescentese mulheresem
situacaode extrema vulnerabilidade,com
atuacaodestacadanallhado Marajé (PA)
e reconhecimento nacional.

Suatrajetodria foifundamental parao
fortalecimentoderedesde protecao,
amobilizacaodasociedadecivile a

incidéncia junto

ao poder publico

no enfrentamento

davioléncia

sexual edeoutras

gravesviolacoes

dedireitos humanos. Aoregistrar sua
participacao e legado neste Relatorio

de Sustentabilidade, o SEST SENAT
prestaumahomenagem pdstumaauma
mulher cuja atuacao deixou contribuicoes
duradouras paraapromocaodadignidade
humana e paraaconstrucaoderespostas
institucionais maisjustas e efetivas.

Barco Infancia Segura e T

BEM-ESTAR DEGENERO

Culturae Desenvolvimento —— —p—
10 DESIGUALDADES 16 INSTITUIGOES

Humano . —

Serreconhecidacomo =)
umaempresainclusiva por
lideres e colaboradores e

do SEST SENAT

&

Desenvolvimento Social e
Comunitario

Serreconhecida peloimpacto
positivo na sociedade

O projeto BarcoInfanciaSeguraéuma
iniciativade cooperacao interinstitucional
voltadaaampliacaoda protecaodecriancas
e adolescentesemcontextosde elevada
vulnerabilidade social. Aacaoresultade
uma parceriaentre o Sistema Transporte,
aChildhood Brasil,o Conselho Nacional

do Ministério Publico,o0 Governodo Estado
do ParaeoMinistério Publicodo Estadodo
Parg, e foiapresentadadurante a Cupula
dos Chefesde Estadoda COP30comouma
solucao paraoenfrentamentodavioléncia
contracriancase adolescentes.

O projetoprevéacriacaodoBarcolnfancia
Segura,umaembarcacaodedicadaalevar
atendimento humanizado, apoio psicossocial
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ejuridicoeacoesdeprotecaointegral a
criancaseadolescentesvitimasdevioléncia
emcomunidadesribeirinhasdo arquipélago
doMarajd. O territérioé marcado por
isolamento geografico, vulnerabilidades
sociaiseacesso limitadoaservicos publicos
essenciais,oquetornaainiciativaestratégica
paraampliaroalcancedarededeprotecaoe
garantirdireitos fundamentais.
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®

A apresentacaodo projetocontoucom
apresencade autoridades nacionais
einternacionais, incluindoaRainha
Silviada Suécia,oReiCarl XVIGustafe
representantesestaduais. O protocolode
intencoes foi assinado pelo presidente
do Sistema Transporte, Vander Costa,
e pelo presidente da Childhood Brasil,
Carlos Jereissati. Também participaram
dasolenidade Karin Wallensteen,
Lennart Killander Larssone Michel
Betenjane Romano.

O Sistema Transporteéo primeiro
patrocinador do projeto Barco Infancia
Segurae atuacomo entidade mobilizadora,
apartirdaassinaturadeumprotocolode
cooperacaocomaChildhood Brasil,com
oobjetivode engajarempresasdo setor

de transporte e parceirosinstitucionaisna
viabilizacaodainiciativa.

ESGno
Sest Senat

Essaacaoevidenciaumaspecto

central daatuacaoexternado Sistema
Transporte:aarticulacaoentre mobilidade,
responsabilidade social e justica social,
reforcandoque atransicaoclimaticaea
promocaode umamobilidade sustentavel
devemcaminharde formaintegradacom
politicasdeinclusao, protecao social e
desenvolvimentohumano, especialmenteem
territdrios de maior vulnerabilidade.

Ainiciativaestaalinhadaaos Objetivosde
Desenvolvimento Sustentavel,comdestaque
paraos ODS 3-Saude e Bem-Estar,ODS
5-lgualdade de Género,ODS 10-Reducao
dasDesigualdade, ODS 16-Paz, Justicae
Instituicoes Eficazese ODS 17-Parceriase
Meiosde Implementacao.

Estratégiade ESG no Sumario de
Sustentabilidade = SESTSENAT  Conteudo GRI
tlo SEST SENAT

Projeto Ns, Elas e Todo Mundo oo

¢

1 0 REDUGAODAS
DESIGUALDADES

A

Culturae Desenvolvimento
Humano
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v

Serreconhecidacomouma
empresainclusiva por liderese
colaboradoresdo SEST SENAT 16 hatoims:

EFICAZES

Desenvolvimento Social e _!
Comunitario =

Serreconhecida peloimpacto
positivonasociedade

O projetoNos, Elase Todo Mundo € uma
iniciativa audiovisual do SEST SENAT
voltada a promocaodaequidade de género
e avalorizacaodas trajetérias femininas, a
partir doentendimentode que aampliacao
daparticipacaodas mulheresemdiferentes
espacos, no transporte e emqualquer lugar,
constitui elemento imprescindivel parao
desenvolvimentoinstitucional e social. A
Iniciativa se estruturaem entrevistas que
rednem conteudo analitico e depoimentos,
promovendo reflexao qualificada sobre
desafios, oportunidades e transformacoes
emcursonasociedade.

Em 2025, foram publicados 13 videos,
organizadosemcinco eixos tematicos. O
eixo Equidade de género e empregabilidade

RELATORIO DE
SUSTENTABILIDADE

2025

feminina contoucom trésvideosvoltados
adiscussao sobreoportunidadesde
insercao, permanénciaedesenvolvimento
profissional das mulheres no setor

de transporte eemoutros setoresda
economia. O eixo Protagonismo e lideranca
femininareuniutrésvideosdedicados a
reflexao sobre apresencadas mulheres
emespacosestratégicosede lideranca,
tantono setor quantoemoutros contextos
organizacionais. O eixo Violénciade
géneroeorespeitocomo basedasrelacées
contoucom trésvideosque abordarama
importanciadoenfrentamentoavioléncia
e dapromocaoderelacdes pautadasno
respeito, tema transversal aos ambientes
de trabalhoe avidaem sociedade. Por
suavez,oeixo Familiase comunidades em



Clique e acesse 0 conteldo do relatorio

Sobreeste  Palavrada  Sobreo Plano Cadeia Demonstragoes  Comprometimento Prémios e
Relatorio Diretoria SESTSENAT  Estratégico  deValor  Contabeis comasSustentabilidade  Reconhecimentos
2024-2028

transformacao foicomposto por trés videos
gue trataramdas mudancas nas dinamicas
sociaiscontemporaneas, incluindo debates
sobre cuidado, corresponsabilidade e
impactos sociaisdo trabalhode cuidados
historicamente invisibilizado,em
consonanciacomaagendasocial vigente
ecomdiscussoesguevémorientando a
formulacaoeo fortalecimentode politicas
publicas no pais.
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Nos, elas
e todo mundo
SEST SENAT

Ao longode 2025,0 Nds, Elas e Todo
Mundo consolidou-se comoumespaco
institucional de didlogo, sensibilizacaoe
disseminacaodereferéncias, articulando
diferentes perspectivas e fortalecendo
aatuacaodo SEST SENAT em temas
relacionados aequidade de género.

O projetoreforcaocompromissoda
instituicao com praticas alinhadas a
dimensao Socialda Agenda ESG ecom
apromocaode uma sociedade mais
justa, inclusivae comprometidacoma
valorizacaodas trajetorias femininas.

ESGno
SestSenat

Ainiciativa esta alinhada aos Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel,com
destaque paraos ODS b-lgualdade

de Género,ODS 10-Reducaodas
Desigualdadese ODS 16-Paz, Justicae
InstituicOes Eficazes.

one ~ ] ]
Mobilizagoes Nacionais auogio

BEM-ESTAR DE QUALIDADE

|

TRABALHO DECENTEE PAZ JUSTICAE
CRESCIMENTO INSTITUIGOES
ECONOMICO EFICAZES

Desenvolvimento Social
e Comunitario

Serreconhecida
peloimpacto positivo
na sociedade

Estratégiade ESG no Sumario de
Sustentabilidade @ SESTSENAT  Gonteudo GRI
do SEST SENAT

As Mobilizacdes Nacionais sao uma
estratégia operacional do SEST SENAT
para ampliar o acesso da populacao

aos servicos de saude, bem-estar e
gualificacao profissional, por meio de
acoes realizadas em locais de grande
circulacao de pessoas e de intervencoes
conduzidas pelas Unidades Operacionais,
organizadas em torno de campanhas
nacionais voltadas a prevencao de
agravos, a seguranca no transito e a
promocao do cuidado em saude. Destaca-
se, nesse contexto, a Semana Mundial da
Saude, que concentrou acoes preventivas
e de orientacao, ampliando o alcance de
praticas de autocuidado e de identificacao
precoce de fatores de risco.

Em 2025, essas acoes alcancaram mais de
2 milhoes de atendimentos, ampliando de
forma significativa o contato da populacao
com servicos de prevencao, orientacao

e cuidado. Nesse mesmo contexto, o

SEST SENAT com Vocé foi desenvolvido
COmMo uma experiéncia integrada as
mobilizacbes, reunindo, em um mesmo
espaco e periodo, diferentes servicos

e orientacoes. Realizada em ambiente

RELATORIO DE
SUSTENTABILIDADE
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urbano de grande circulacao, a iniciativa
possibilitou o atendimento de publicos
que nao conheciam ou nao utilizavam
regularmente os servicos da instituicao,
além de facilitar o encaminhamento
dessas pessoas para atendimentos
posteriores nas Unidades Operacionais.

A iniciativa contribui diretamente para

0s ODS 3-Saude e Bem-Estar, ODS 4 -
Educacao de Qualidade, ODS 8 -Trabalho
Decente e Crescimento Econémico e ODS
16 —Paz, Justica e Instituicoes Eficazes.
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Programa de
Aprendizagem
Profissional

EDUCAGAD

DE QUALIDADE

Desenvolvimento Social I!!| l

e Comunitario TRABALHO DECENTEE

CRESCIMENTO
ECONOMICO

Serreconhecida
peloimpacto positivo
na sociedade

Em 2025, 0 Programade Aprendizagem
Profissionaldo SEST SENAT alcancou
16.972 de jovens concluintes,
representandocrescimentode 13,3% em
relacaoa 2024, quando foramregistrados
14.977 concluintes. O resultadoreflete

o fortalecimentodas acoesde formacao

Demonstragoes

Prémios e
Reconhecimentos

Comprometimento
com a Sustentabilidade

voltadas aqualificacaode jovensparao
setorde transporteeevidenciaarelevancia
do programacomo portade entrada para

o mercadode trabalho. Dadosdo Painel

de Empregabilidade do SENAT indicam
que 42,62% dos aprendizes estavam
empregadosem vinculos formaisapdsa
conclusaodoprograma,demonstrandoa
efetividade dainiciativanapromocaoda
empregabilidade juvenil.

Em2025,0SEST SENAT também realizou
o Censoda Aprendizagem,umai iniciativa
inéditaque contoucom a participacaode
11.467 aprendizesem todas asregioes

do pais, consolidando umdiagndstico
nacional sobre o perfil socioecondémico,
ascondicoesde permanénciae as
expectativas profissionais desses jovens.
Osresultadosindicamque aaprendizagem
profissional é percebidacomouma
importante oportunidade deinsercaoe
progressaono mercadode trabalho. Ao
mesmo tempo, o levantamento evidenciou
desafios estruturais que impactam
diretamente a permanénciados aprendizes
no programa:

Estratégiade ESG no
Sustentabilidade  SEST SENAT
do SEST SENAT

16%

vivemem familias
comrendade
até RS 1.000,00

47%

vivemcomrenda
entre RS 1.001
eRS$3.000

+70%

contribuemdiretamente
paraoorcamento
domeéstico

39%

afirmamnaorealizar
todas asrefeicoes
diariamente

66%

nao possuem plano
de saude privado

cercade 50%

naodispoemde
computadorou
tablet paraestudo

NN

Sumariode
Conteudo GRI

N\ (Yo
/

-
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A analise regional reforca a
heterogeneidade dessas condicoes.
Enquanto Sudeste e Sul apresentam
melhores indicadores de renda e
Infraestrutura, as regioes Norte e
Nordeste concentram maiores niveis
de vulnerabilidade socioeconémica e
menor acesso a recursos tecnolégicos,
evidenciando a necessidade de
abordagens diferenciadas.

A iniciativa contribui diretamente para
0s ODS 4 -Educacao de Qualidade

e ODS 8 -Trabalho Decente e
Crescimento Econémico.
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O pilar Ambientaldo SEST SENAT
reafirma,em 2025, 0compromisso
institucionalcom a preservacaodos
recursos naturais, a mitigacaode
impactos ambientais e o fortalecimento
deumaculturaorganizacional orientada
asustentabilidade. A atuacaocontempla
iniciativas estruturadas de engajamento
do setorde transporte, gestao eficiente
derecursos, reducaode emissoese
adocaode praticas ecoeficientes nas
Unidades Operacionais, contribuindo
paraaadaptacaoeoenfrentamentodas
mudancasclimaticas. Dessa forma, o
SEST SENAT integraaagendaambiental
aestratégiainstitucional, promovendo
responsabilidade socioambiental e
geracaodevalor sustentavel parao setor
de transporte e para a sociedade.

Transporte e a GOP30

Gestao Sustentavel e
Relacionamento

13 AGADGONTRAA 17 PARCERIAS EMEIOS

MUDANGAGLOBAL

Orientar o processo DOCLMA
de transformacaodo
SEST SENAT edo setor
de transporte parauma
gestao sustentavel

DEIMPLEMENTAGAO

A participacaodo Sistema Transporte
nas Conferéncias das Partestemsido
marcada por um processo continuode
fortalecimentoinstitucional,ampliacao
do protagonismo técnico e consolidacao
do setor como ator estratégiconaagenda
climatica global. Aolongodas ultimas
edicoesda Conferénciadas Partes,

o Sistema Transporte construiuuma
trajetdriaevolutiva de participacao,
caracterizada pelaampliacao gradual
de suapresencatécnica, politicae
institucional.

O percursoteveinicionaCOP27 (Egito,
2022),comainsercaotécnicadosetorno
debateclimaticointernacional, a partir
daparticipacaoemum painel sobre
biocombustiveise mitigacaode emissoes.

Na COP28 (Emirados Arabes Unidos, 2023),
houve aampliacaodo protagonismo técnico,
comaconducaode painel sobre transicao
energéticaeaapresentacaode programas
estruturantes,comoo Despoluir.JanaCOP29
(Azerbaijao, 2024), 0 Sistema Transporte
avancou asuaatuacao politicaeinstitucional,
intensificandoodidlogocom governos,
organismos multilaterais e parceiros
estratégicos, movimento que pavimentou as
bases parauma participacao maisrobusta,
integradaeestratégicana COP30, noBrasil.

Estratégiade ESG no Sumario de
Sustentabilidade = SESTSENAT  Conteticdo GRI
o SEST SENAT

Arealizacaoda COP30em Belém (PA),
emnovembrode 2025, representouum
marco naatuacao do Sistema Transporte

e umaoportunidade estratégica para
posicionar o setor como parte essencial
dasolucaoclimatica. AConferénciano
Brasil permitiu alinhar desenvolvimento
econdmico, inclusao social,inovacaoe
sustentabilidade,comespecial atencao aos
desafios e oportunidadesda Amazoniae a
necessidade de umatransicao justae viavel
parao setor.

A preparacao paraaconferéncia foi
estruturadaaolongode umano, a partirdos
aprendizados da COP29, eresultouemum
projetointegradode atuacaoinstitucional,
técnicae politica. Esse esforcoculminou na
criacaodedoisespacos:

1. EstacaodoDesenvolvimento,um
dos maioresestandesda Green
Zone,ambiente dedialogo, ativacoes
tecnoldgicas e debates técnicos
voltados ao setorempresariale a
sociedadecivil.

2. PavilhaoInternacional do Transporte,
na Blue Zone, primeiro pavilhao
dedicado exclusivamente ao setorde
transporte na historiadas COPs.

De formacomplementar, o Sistema

RELATORIO DE
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Transporte promoveu uma programacao
cultural ede networking,comeventos
voltados avalorizacaodacultura
amazonicae aaproximacaoentre
liderancas publicas,empresariaise
internacionais, ampliandooalcanceda
agendaclimaticae fortalecendoconexoes
estratégicas parao setor.

101

painéis técnicos

148

instituicoes

28

parceiros

24.670

pessoas

Durante os11diasde Conferéncia, o
Sistema Transporte promoveu uma
programacao robusta,com 101 painéis
técnicos, a participacaode 148 instituicoes,
28 parceiros e patrocinadores e um publico
circulanteestimadoem 24.670 pessoas
em todos osespacos. A atuacao abrangeu
temascentraisda agendaclimatica,como
descarbonizacao dos modais, transicao
energética, infraestruturaresiliente,
inovacao tecnoldgica, financiamento
sustentavel, adaptacao as mudancas
climaticas e justica social.
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A agendainstitucional foimarcada por
intensa articulacdocomautoridades
nacionais e internacionais, incluindo
ministrosde Estado, dirigentesde agéncias
reguladoras, representantesde organismos
multilaterais e liderancasempresariais,
fortalecendoodialogocomo governo federal
e ampliando as bases paracooperacao
publico-privada. Destacam-se, nesse
contexto, aaberturaoficial da Estacaodo
Desenvolvimento,olancamentode estudos
estruturantesdaCNT,comoo Inventario

de Emissoesdo Setorde Transporteea
Sondagemde ResiliénciaClimatica,ea
consolidacaodo Sistema Transporte como
interlocutor qualificado naformulacaode
politicas publicas parao setor.

A atuacaona COP30também consolidou
parceriasestratégicascomredes
internacionais e resultouemconvites
formais paraaadesaoaDeclaracao

da Décadadas Nacoes Unidasparao
Transporte Sustentavel (2026-2035),
inserindo o setor de transporte brasileiro
de formaestruturadanaagenda global da
proximadécada.

Como legado, aparticipacaodo Sistema
Transporte na COP30 deixou contribuicoes
quevao alémdoevento, refletindo-sena
ampliacao dacapacidade institucional,

na geracaode conhecimento técnico,

na qualificacao profissionale no
fortalecimentode projetos estruturantes
em mobilidade sustentavel e infraestrutura
resiliente, especialmente naregiao
amazonica. Ao final,aatuacaoem Belém
reafirmouocompromissodo setorcomos
Objetivosde Desenvolvimento Sustentavel,
emespecialosODS9,11,13e17 e
consolidou o posicionamentodo transporte
brasileirocomo agente fundamental de
uma transicaojusta,inclusivaeorientada
aodesenvolvimento sustentavel.

Estratégiade ESG no Sumario de
Sustentabilidade @ SESTSENAT  Gonteudo GRI
do SEST SENAT

ACOP30éomarcodeuma
transformacao profunda e definitiva
na matrizde transporte brasileira.
Precisamos ampliarousode
alternativas limpas, fortalecer os
transportes ferroviario e hidroviario
e avancar namultimodalidade.

Essa mudancaexige planejamento,
segurancajuridica e cooperacao

entre governo, orgaosreguladores,
entidadeseempresasdo setor.O
transporte brasileiroassumiu seu
papel naesséncia, que é ser parteda
solucao paraadescarbonizacao,da
competitividade e da sustentabilidade,
deixandoum legado duradouro parao
paise o mundo.

Vander Costa
Presidente do Sistema
Transporte

Acesse o relatodrio de
atuacao: Relatério da

Atuacao Técnica e
Institucional do Transporte
ea COP30

WcLiQuE Aqul |
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Programa Ambiental do
Transporte - Despoluir

Gestao Sustentavel e
Relacionamento

1 2 CONSUMOE 1 AGAOCONTRAA

PRODUGAD MUDANGA GLOBAL

Orientaro processo RESPONSAVEIS DOCLIMA
de transformacaodo
SEST SENAT edo setor
de transporte parauma
gestao sustentavel

DESPOLUIR ecervotvidopeiosest

oNT | sesT senar  SENAT em parceriacom
aConfederacao Nacional
do Transporte, @ umadas principaisiniciativas
de sustentabilidade ambiental do setor de
transporte no Brasil. O programaexerce
papel estratégiconareducaodaemissao
de poluentes, namelhoriadaeficiéncia
operacional das frotase noengajamento
dasempresasdo setorem praticas
ambientalmenteresponsaveis.

Em 2025, 0 Despoluir manteve suaatuacao
emescalanacional,comarealizacdode mais
de 434 mil avaliacbesveicularesambientais
(AVA), atendendo maisde 10 milempresas,

e 810 andlisesdaqualidadedodiesel (AQD),
garantindo maior controle sobre aemissao
de poluenteseaeficiénciadocombustivel
utilizado pelasempresasde transporte.
Essasacoescontribuemparaareducaode


https://protect.checkpoint.com/v2/r01/___https://cnt.org.br/documento/cc7826f0-08a2-4b2d-a472-81006fc5659e___.YzJ1OnNlc3RzZW5hdDE6YzpvZmZpY2UzNjVfZW1haWxzX2F0dGFjaG1lbnQ6YWRjNmY3NDg3ODExM2ZhM2U4YzRjZjliOTc2Yjg1MTg6NzplYTFmOjg0YWRmMWY4ZmQ4ODFjZDBlYTk0MmU2MmFjZTA4ZmE2ZmIzZGQwNmM2ZmY3M2Q0ZDdjYWE1YmIxMTdmNGQyOWE6cDpGOkY
https://protect.checkpoint.com/v2/r01/___https://cnt.org.br/documento/cc7826f0-08a2-4b2d-a472-81006fc5659e___.YzJ1OnNlc3RzZW5hdDE6YzpvZmZpY2UzNjVfZW1haWxzX2F0dGFjaG1lbnQ6YWRjNmY3NDg3ODExM2ZhM2U4YzRjZjliOTc2Yjg1MTg6NzplYTFmOjg0YWRmMWY4ZmQ4ODFjZDBlYTk0MmU2MmFjZTA4ZmE2ZmIzZGQwNmM2ZmY3M2Q0ZDdjYWE1YmIxMTdmNGQyOWE6cDpGOkY
https://protect.checkpoint.com/v2/r01/___https://cnt.org.br/documento/cc7826f0-08a2-4b2d-a472-81006fc5659e___.YzJ1OnNlc3RzZW5hdDE6YzpvZmZpY2UzNjVfZW1haWxzX2F0dGFjaG1lbnQ6YWRjNmY3NDg3ODExM2ZhM2U4YzRjZjliOTc2Yjg1MTg6NzplYTFmOjg0YWRmMWY4ZmQ4ODFjZDBlYTk0MmU2MmFjZTA4ZmE2ZmIzZGQwNmM2ZmY3M2Q0ZDdjYWE1YmIxMTdmNGQyOWE6cDpGOkY
https://protect.checkpoint.com/v2/r01/___https://cnt.org.br/documento/cc7826f0-08a2-4b2d-a472-81006fc5659e___.YzJ1OnNlc3RzZW5hdDE6YzpvZmZpY2UzNjVfZW1haWxzX2F0dGFjaG1lbnQ6YWRjNmY3NDg3ODExM2ZhM2U4YzRjZjliOTc2Yjg1MTg6NzplYTFmOjg0YWRmMWY4ZmQ4ODFjZDBlYTk0MmU2MmFjZTA4ZmE2ZmIzZGQwNmM2ZmY3M2Q0ZDdjYWE1YmIxMTdmNGQyOWE6cDpGOkY
https://protect.checkpoint.com/v2/r01/___https://cnt.org.br/documento/cc7826f0-08a2-4b2d-a472-81006fc5659e___.YzJ1OnNlc3RzZW5hdDE6YzpvZmZpY2UzNjVfZW1haWxzX2F0dGFjaG1lbnQ6YWRjNmY3NDg3ODExM2ZhM2U4YzRjZjliOTc2Yjg1MTg6NzplYTFmOjg0YWRmMWY4ZmQ4ODFjZDBlYTk0MmU2MmFjZTA4ZmE2ZmIzZGQwNmM2ZmY3M2Q0ZDdjYWE1YmIxMTdmNGQyOWE6cDpGOkY
https://protect.checkpoint.com/v2/r01/___https://transparencia.sestsenat.org.br/___.YzJ1OnNlc3RzZW5hdDE6YzpvZmZpY2UzNjVfZW1haWxzX2F0dGFjaG1lbnQ6YWRjNmY3NDg3ODExM2ZhM2U4YzRjZjliOTc2Yjg1MTg6Nzo1MDdlOmVjODMxM2FhOGZhY2VkZjFjMWQyNGVmNTJmMzU5NTQxYTczMDkyMWQ4M2Q5NmI2NGI5YzU5Y2FhMDIyMzg1OTU6cDpGOkY

Clique e acesse 0 conteldo do relatorio

Sobre este
Relatorio

Ambiental

ESGno
SestSenat

Palavrada
Diretoria

Sobreo Plano Cadeia Demonstragoes  Comprometimento Prémios e
SESTSENAT  Estratégico  deValor  Contabeis comasSustentabilidade  Reconhecimentos
2024-2028

emissoes atmosféricas,ousomaiseficiente
dosrecursosenergéticose amelhoriada
qualidadedoar,especialmenteem areas
urbanasecorredores logisticos estratégicos.

W

A
E)
10 mil

empresas

434 mil

avaliacoes
veiculares (AVA)

810

analisesdaqulidade
dodiesel

Além do monitoramento técnico, o
programa atuade formaintegrada

na disseminacao de boas praticas
socioambientais, por meiode acoes
educativas, capacitacoeseorientacoes
técnicas queincentivam transportadores
a adotarem medidas preventivas,
solucoestecnoldgicas e estratégias

de gestao ambiental mais eficientes.
Comooferecimentodos servicos, o
fortalecimentode parceriasinstitucionais
e arealizacaodeeventosvoltadosa
conscientizacao ambiental, o Despoluir
seguiu,em 2025,como um importante
catalisador de transformacao no setor,
promovendoinovacao,competitividade
sustentavel e alinhamento as agendas
climaticaeregulatoria.

As acoesdesenvolvidas no Programa
Despoluir estao alinhadas aos Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel,com
destaque parao ODS 7-Energia Acessivel
e Limpa; o0 ODS 11-Cidades e Comunidades
Sustentaveis; 0 ODS 12-Consumo e
Producao Responsaveis;eo0 ODS 13-Acao
ContraaMudanca Global do Clima.

Comousodesimuladoresdedirecao
emcursosde formacao para motoristas,
0 SEST SENAT evitou aemissao de mais
de 78 toneladasde CO,em 2025. A

iniciativa alia tecnologia acapacitacao
profissional, contribuindo para a
reducaodoimpactoambiental nas
atividades de treinamento.

Estratégiade ESG no Sumario de
Sustentabilidade @ SESTSENAT  Gonteudo GRI
do SEST SENAT

Para mais informacoes

sobre o Programa Despoluir,
acesse: despoluir.org.br

WcLiguE Aqut |

Goaliziio dos Transportes
pela Descarhonizagao

Gestao Sustentavel e
Relacionamento

PARCERIAS E MEIOS

13 AGAOCONTRAA 0
MUDANGA GLOBAL DE IMPLEMENTAGAO

Orientar o processo DOCLIA
de transformacaodo

SEST SENAT edo setor
de transporte parauma

gestao sustentavel

Em2025,0Sistema Transporte

integrou, de formaativa, a Coalizao para
aDescarbonizacaodos Transportes,
iniciativamultissetorial que rednedezenas
deempresas, associacoes, instituicoes
eorganizacoesdasociedadecivilcomo
propositode aceleraratransicaodo setor
parauma mobilidade de baixocarbono.
Estruturadaem seisverticais tematicas
(infraestruturae transversalidade, mobilidade
urbana, transporterodoviario, transporte
ferroviario, transporte aeroviario e transporte
aquaviario) a Coalizdo tem sedestacado
pelaarticulacaotécnicaepelaproducaode
recomendacoesestratégicasque podem
orientar politicas publicase fortalecer
metasclimaticas setoriais no Brasil.

RELATORIO DE
SUSTENTABILIDADE

2025

O Sistema Transporte participou ativamente
detodasessas frentes,incluindoa
composicaodo grupode coordenacao geral
dainiciativa,contribuindocomanalises,
dadose perspectivas praticasdo setor
detransporte. A atuacaocolaborativa
resultou naconsolidacaode umdocumento
final robusto, que sintetiza processos,
diagndsticose projecoesestruturadas
paraentendercomoo Brasil pode reduzir
asemissoes setoriaisematé 70% até 2050,
por meiode medidascomoeletrificacao,
usode biocombustiveis,inovacao logistica
e adocaodetecnologiasde baixocarbono.

Emmarcode 2025,aCoalizaoentregou
oficialmenteodocumentoa André Corréa
doLago, presidenteda COP30, nocontexto
dasarticulacoes preparatdriasparaa
Conferéncia. Aoreceber omaterial,o
presidenteda COP30elogiouainiciativa
edestacouqueotransporteéumdos
cincotemasprioritariosdefinidospara
osdebates, sendo também o setor mais
avancadonaapresentacaode propostas
estruturadas. O estudo foidesenvolvido
apartirdeumconvitedoembaixador a
mobilizacao do setor produtivo, reunindo
contribuicoesde empresase associacoes
dos segmentosrodoviario, ferroviario,
aéreo, hidroviario,aquaviario, de
mobilidade urbanaedeinfraestrutura.
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A entregadodocumentoe suaampla
articulacaoaolongode 2025 consolidaram
a Coalizaocomoum mecanismo
qualificadodeinterlocucaoentre o setor
produtivo, o governo e a sociedade civil,
evidenciando que modelos de participacao
colaborativa sao possiveis e necessarios
paraaconstrucaode politicas publicas
eficazes. A experiénciada Coalizao serviu
como subsidio técnico paraaelaboracao
dedocumentos estratégicos,como 0s
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setoriaisdo Plano Nacional sobre Mudanca
do Clima, demonstrando que somente

a partir de consensos construidoscom
base nodidlogo, naprevisibilidade e
naviabilidade operacional é possivel
transformar compromissos climaticos
emacoesconcretasecumprir,de forma
efetiva, as metas nacionais de mitigacaono
setorde transporte.

A iniciativa contribuidiretamente para
0 0ODS 7-Energia Acessivel e Limpa,

Estratégiade ESG no Sumario de
Sustentabilidade @ SESTSENAT  Gonteudo GRI
do SEST SENAT

aoestimularousode combustiveis
renovaveis e solucdes energéticas

mais eficientes; 0 ODS 9-Industria,
Inovacao e Infraestrutura, ao fomentar
inovacao tecnolégicae modernizacaoda
infraestruturade transportes; 0 ODS 11-
Cidades e Comunidades Sustentaveis, ao
apoiar sistemas de mobilidade mais limpos
eresilientes;e0 0ODS13-AcaoContraa
Mudanca Global do Clima, ao subsidiar
estratégias setoriaisde mitigacaode
emissoes. De formatransversal, a Coalizao
também serelacionaao ODS17-Parceriase
Meiosde Implementacao, aoconsolidarum
modelo colaborativode didlogo entre setor
produtivo, governo e sociedade civil para a
construcaode politicas publicas eficazes.

O gruporealizouum trabalho
intenso queresultouemum
documento robusto para levantar

criticas e oferecer proposicoes para
termos uma matrizde transporte que
poluaomenos possivel.

Vander Costa
Presidente do Sistema
Transporte

RELATORIO DE
SUSTENTABILIDADE

2025

Plano Clima e a Participacao do Sistema
Transporte nas Discussoes

Gestao Sustentavel e
Relacionamento

PARCERIAS E MEIOS
DE IMPLEMENTAGAO

. 13 Wucrcionn
Orientar o processo DOCLIA
de transformacaodo
SEST SENAT edo setor
de transporte parauma

gestao sustentavel

O Plano Nacional sobre Mudancado Clima
(Plano Clima) é o principal instrumentoda
Politica Nacional sobre Mudancado Clima,
instituido paraorientar asacoes do Brasil
no enfrentamentodas mudancas climaticas
até 2035. Apds 17 anosdesde sua primeira
versao, o novo Plano Clima foi oficialmente
aprovado pelo Comité Interministerial
sobre Mudancado Clima (CIM) em
dezembrode 2025, estabelecendoum
roteiro transparente e participativo para
que o paisimplemente seuscompromissos
climaticos definidos no Acordo de Paris
edirecione esforcosde mitigacaoe
adaptacaode formaintegrada,inclusivae
sustentavel.

A novaversaodo Plano Climaconsolida
as Estratégias Nacionaisde Mitigacaoe
Adaptacao, organizaas acoes parareduzir
asemissoesde gasesdo efeitoestufae
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preparar asociedade paraosimpactos
climaticos, eincorporaplanos setoriaise
tematicos que balizam a participacaodos
principais setores econdmicosincluindo
transportes, energia, cidades, usodaterra
e agricultura. Oinstrumentodefine metas
nacionais paraareducaodasemissoes,
comoobjetivodereduzir o totalde
emissoesde 2,04 bilhdesde toneladasde
CO?equivalente (base 2022) paracercade
1,2 bilhaode toneladasem 2030, e alcancar
uma faixaentre 850 milhdese 1,05 bilhao
de toneladasem 2035,emlinhacoma
Contribuicao Nacionalmente Determinada
(NDC) brasileira.

Esse marcode politicaclimaticarepresenta
umimportante avanco institucional na
agendaclimatica brasileira, poiso Plano
Clima serve como guia paraos setores
publico e privado trabalharemde forma
coordenadana mitigacao e adaptacao
climaticas, incluindo amobilizacao
derecursos financeiros, ainovacao
tecnoldgicaeapromocaodeumaeconomia
de baixo carbono.

Em 2025, 0 Sistema Transporte participou
do processoque resultou naaprovacao
donovo Plano Clima. A atuacaodo setor
ocorreu aolongodas etapasde formulacao,
por meio da participacaoemworkshops

técnicos, webinares tematicoseoenvio
de contribuicdes formais asconsultas
publicas, assegurando que asdiretrizes
incorporassem arealidade operacional,
tecnoldgicaeecondmicado transporte
no Brasil.

- v

: 8"
e R

A

Essa participacao permitiu traduzir as
demandas do setor produtivoem propostas
concretas, contribuindo paraaconstrucao
deum Plano Climamaisalinhado a
implementacao praticadas metas
nacionais. Ao atuar de formacolaborativa
como governo federal e demais setores

Estratégiade ESG no Sumario de
Sustentabilidade = SESTSENAT  Conteticdo GRI
o SEST SENAT

econdmicos, o Sistema Transporte reforcou
que ocumprimentodoscompromissos
climaticos do Brasildependedaintegracao
entre politica publica, capacidade
empresarial e consenso técnico,
consolidandoo transporte como um setor
estratégiconaimplementacao efetivado
Plano Clima até 2035.

Inventario de Emissoes de Gases do
Efeito Estufa do SEST SENAT

Gestao Sustentavel e
Relacionamento

1 AGAOCONTRAA
MUDANGA GLOBAL

Orientaroprocessode DOCLA
transformacaodo SEST SENAT
edo setor de transporte para
uma gestao sustentavel

&

Em2025,0 SEST SENAT avancoude
formaestruturadanaelaboracaode
seu1°Inventariode Emissdoesde Gases

do Efeito Estufa (GEE), comano-base
2024, marcandoum passorelevante
naconsolidacaodaagendaclimatica
institucional e no fortalecimentoda gestao
ambiental baseadaemdados.

Ao longodo periodo, foramconcluidas
as etapasiniciais do processo, incluindo
o kick-off do projeto, adefinicaodo

RELATORIO DE
SUSTENTABILIDADE 0

2025 g JE

planode trabalhoeoestabelecimento
dametodologiade quantificacao,em
alinhamentocom padroes e boas praticas
internacionalmente reconhecidas. Também
foidisponibilizadauma ferramenta
especificaparacoletade dados, garantindo
maior padronizacao, rastreabilidade e
confiabilidade dasinformacoesreportadas
pelas Unidades Operacionais.

Como partedo processode engajamento
e capacitacaointerna,o SEST SENAT
promoveu umworkshop técnicocom

as Unidades Operacionaisvoltado a
orientacao sobre conceitos, escopos
deemissoes, critériosdecoletae
preenchimentodasinformacoes. Essa
etapa foi fundamental paraassegurar a
participacao ativadas Unidades, ampliar
oentendimento sobre arelevanciado
inventario e fortalecer a governanca

do processo.

O Inventariocontemplara aquantificacao
dasemissdoesnosescopos1,2e3,
abrangendoemissoesdiretaseindiretas,
alémdasestratégiasdereducaoe
mitigacao. A publicacaodoinventario
esta prevista para 2026 e permitira ao
SEST SENAT estabelecerumalinhade
baseinstitucional de emissoes, subsidiar
adefinicdode metas e estratégiasde
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Ambiental

ESGNno
Sest Senat

mitigacao e ampliaratransparénciadas
informacdes ambientais.

Nesse sentido, o Inventario contribui para
oavancodos ODS 7-Energia Acessivel
e Limpa, ODS12-Consumo e Producao

Operacionais, que representam 48,97%
de autogeracaode energialimpaem
relacaoaoconsumo total, reforcandoo
compromissoinstitucionalcomareducao
dapegadadecarbono e asustentabilidade
dasoperacoes.

Adicionalmente, segue emoperacao

o software de gestaoenergética
adquiridoem 2024, que possibilitao
acompanhamentoem temporeal do
desempenho dasusinas fotovoltaicas. Em
2025,0processodeintegracaoavancoude

Uso Racional da Agua nas
operagoes do SEST SENAT

AGUA POTAVEL
E SANEAMENTO

Gestao Sustentavel e E
Relacionamento

CONSUMOE
PRODUGAD

Responsaveise ODS 13-Acao Contra . _ Orientar o processode e
. . e forma significativa, ampliando o controle, transformacdo do SEST SENAT O

aMudanca Global do Clima, ao apoiar Como parte dessa estratégia, foi fiabilidade dasinf 3 SeETEr R TS e R EE

politicas, projetos e decisoes voltadas institucionalizado o controle sistematico acontiabiiidade dasintormacoes €a uma gestao sustentavel

aeficiénciaenergética,areducaode
emissOes e atransicao parapraticas
mais sustentaveis.

Energia Limpa e Eficiéncia Energética nas
operacoes do SEST SENAT

Gestao Sustentavel e
Relacionamento
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Orientaro processode DOCLMA
transformacaodo SEST SENAT
edo setor de transporte para
uma gestao sustentavel

4

O SEST SENAT temavancadode forma
consistente na transi¢cao parauma matriz
energética mais sustentavel, por meio
daampliacaoda geracao prdpriade
energialimpaedo fortalecimentoda
gestaoeficientederecursos.Em2025, a
instituicao passou acontarcom /72 usinas
fotovoltaicas homologadasem Unidades

doconsumodeenergianas Unidades
Operacionais, permitindo maior
monitoramentododesempenhoe
contribuindo paraaidentificacaode
oportunidadesde reducaode consumo

e deeficiéncia. Essainiciativa fortalece a
tomadadedecisaobaseadaemdadose
ampliaacapacidade de gestao sustentavel
das Unidades.

eficiénciadaoperacao.

Esseconjuntode acoesreafirma
ocompromissodo SEST SENAT,
principalmentecomo ODS 7-Energia
Acessivel e Limpa, ao promover a geracao
de energiarenovavel, o uso mais eficiente
dosrecursosenergéticoseaadocaode
solucoestecnoldgicasque contribuem para
a sustentabilidade ambiental e econémica
dainstituicao.

O SEST SENAT mantém ocompromisso
com a gestao sustentavel dosrecursos
naturais,adotando medidas concretas para
promover o uso racional dadguaem suas
atividades. Ao finalde 2025, 54 Unidades
Operacionaiscontavam com sistemas

de captacao,armazenamentoereusode
agua,ampliandoaadocaode solucoes
sustentaveis nasoperacoesdainstituicao.

Esses sistemas permitem a utilizacao

da dguaparafins nao potaveis,como
irrigacaode areasverdes, lavagem de pisos
e calcadas e abastecimentode sistemas
hidraulicos secundarios, contribuindo de
formadiretaparaareducaodoconsumode
aguapotavel e paraaotimizacaodos custos
operacionais. A expansaodoreldsode dgua
reforcaocompromissoinstitucionalcom
aeficiéncianousoderecursos naturais
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ecomareducaodeimpactos ambientais
associados as atividades operacionais.

Ainiciativa estd alinhada ao ODS 6-Agua
Potavel e Saneamento, ao promover
aconservacaodosrecursos hidricos,
fortalecer praticas de gestao ambiental
responsavel e integrar solucoesde
sustentabilidade ao cotidianodas Unidades
Operacionaisdo SEST SENAT.

Gonsumo de Recursos Naturais e

Economia Gircular o
E SANEAMENTO
Gestao Sustentavel e E
Relacionamento
FRONCAD
Orientaroprocessode RESPONSAVES

transformacaodo SEST SENAT
edo setorde transporte para
uma gestao sustentavel

QO

O SEST SENAT temavancadode forma
consistente napromocaodoconsumo
responsavel e sustentavel derecursos,
emalinhamentocomo ODS 12-Consumoe
Producao Responsaveis.Em 2025, a Gestao
de Ativos consolidou-se comoumaagenda
estruturante de governanca, orientadaao
uso estratégicodosrecursosinstitucionais

e aoaumentodaeficiénciaoperacional
aolongodetodoociclodevidados ativos,
fortalecendo a sustentabilidade financeira
e aracionalizacaode investimentos.

Nesse contexto, o Programa REUSE,
voltado aoreaproveitamentoea
redistribuicaointernade ativosentre
Unidades Operacionais, apresentou
resultados expressivosem 2025, com
economia aproximadade RS 8,8 milhoes,
representandoum crescimentode 86%
emrelacaoa2024. Ainiciativa contribuiu
diretamente paraareducaode novas
aquisicoes, o melhor aproveitamentoda
infraestruturaexistente e aincorporacao
de principiosde economiacircular a gestao
patrimonial dainstituicao.

De formacomplementar,a Gestaode
Estoques, baseadaem planejamento,
controle ereducao de excessos, promoveu
umareducaodovalortotal estocadode

RS 34,4 milhdes,em 2024, para RS 29,7
milhdes,em 2025, umadiminuicaode
aproximadamente RS 4,7 milhdes (14%),
mesmodiantedainauguracaode sete
novas Unidades Operacionais e doaumento
daproducao. Esseresultadoreflete maior

Estratégiade ESG no Sumario de
Sustentabilidade = SESTSENAT  Conteticdo GRI
o SEST SENAT

racionalizacaodoconsumo, aprimoramento
doscontroles e maiseficiéncianaalocacao
derecursos.

Adicionalmente, o Leilaode Bens
Ociosos geroucercade RS 3,17 milhoes,
promovendo areutilizacao dos ativos

e evitandoodescarte inadequado. No
conjunto, asiniciativas de gestaode ativos,
estoques, reuso e alienacaode bens
resultaramemumimpacto financeiro
positivo estimadoem RS 16,6 milhoes,
reforcando a eficiénciaoperacional, a
boa governancae a sustentabilidade
financeirainstitucional.

RELATORIO DE
SUSTENTABILIDADE

2025

Na EXPOMAN 2025, durante 0 40°
Congressoda Abraman,o SEST SENAT
apresentou suajornadadeinovacaoem
gestaode ativos, reforcandoousode
tecnologia, planejamentoeinteligénciade
dados paraampliar aeficiéncia, avida utile
a sustentabilidade dos bensinstitucionais.

Essasacoes fortalecemde formaintegrada
ospilaresESG do SEST SENAT aoreduzir
desperdicios, valorizar recursos existentes
e promover o uso maisinteligente,
responsavel e sustentavel dos bens
patrimoniais. Ao mesmo tempo, contribuem
de maneiradireta paraasustentabilidade
financeirainstitucional, ao otimizar custos,
racionalizar investimentos, ampliar a
eficiénciaoperacional e assegurar maior
previsibilidade e equilibrio na gestao
dosrecursos, reforcando acapacidade
dainstituicaode manter e expandir

suas atividades de forma sustentavel no
longo prazo.
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Detalhamento

a. relatar seunomejuridico;

b. relatar suaestrutura societariae formajuridica;
c. relataralocalizacaode sua sede;

d. relataros paisesemque opera.

a. listar todas asentidadesincluidasem seurelatode sustentabilidade;

b. seaorganizacao tiverdemonstracoes financeiras consolidadas auditadasouinformacoes
financeirasregistradasemregistro publico, especificar asdiferencasentre asentidades
incluidasem seurelato financeiroe alistadasincluidas em seurelatode sustentabilidade;

C. seaorganizacao forcomposta por variasentidades, explicar aabordagem
usada paraconsolidar asinformacoes, incluindo:

I. seaabordagemenvolve ajustesde informacodes para participacoes minoritarias;
ll. comoaabordagem considera fusoes, aquisicoes e alienacoesde entidadesoude partesde entidades;
Ill. seecomo aabordagemdifere aolongodosconteddosdesta Norma e aolongo dos temas materiais.

a. especificaroperiododerelatoeafrequénciade seurelatode sustentabilidade;

b. especificaroperiododerelatode seurelato financeiroe, se ele nao se alinharcom
o periodode seurelatode sustentabilidade, explicar o motivo paraisso;

c. relataradatade publicacaodorelatdériooudasinformacoesrelatadas;
d. especificarocontato paraperguntas sobre orelatérioou asinformacoesrelatadas.
a. Relatarreformulacoesdeinformacoes feitasem periodosde relato anteriores e explicar:

il. osmotivosdasreformulacoes;
iii. oefeitodasreformulacoes.

a. descrever sua politica e sua pratica paraobter verificacao externa, incluindocomo
e seomaisaltodrgaode governanca e altos executivos estao envolvidos;

b. seorelatode sustentabilidade daorganizacao obteve verificacao externa:

i. fornecerumlinkoureferénciaparao(s) relatério(s) de verificacaoexternaoudeclaracao(oes) de verificacao;
ii. descreveroque foiverificadoecombaseemqué,incluindo asnormasde verificacaousadas,o

nivel de verificacao obtido, bem como quaisquer limitacdes do processo de verificacao;
lii. descrever arelacaoentre aorganizacaoe o prestadordo servicode verificacao externa.

Local
(Pagina)

3,13
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Detalhamento

. relatar o(s) setor(es)em que atua; 5,6

. descrever suacadeiadevalor,incluindo:

l. asatividades, os produtos e servicosdaorganizacao e os mercados atendidos por ela; 12
Il. acadeiade fornecedoresdaorganizacao;
lii. asentidades downstreamdaorganizacao e suas atividades;

. relataroutrasrelacoesde negdéciosrelevantes; -
. descrever mudancas significativas nositens 2-6-a, 2-6-b, e 2-6-cem comparacao ao periodo de relato anterior. 12

. relataronumero totalde empregados, discriminando este total por género e porregiao;

. relataronumero total de:

lll. empregados permanentes, discriminando por género € por regiao;

Iv. empregados temporarios, discriminando por género e por regiao;

v. empregados sem garantiade cargahoraria,discriminando por género e por regiao;

vi. empregados em tempointegral, discriminando por género e por regiao; 44, 45, 46
vi.,empregadosde periodo parcial, discriminando por género e por regiao; 4;7, 4’8 ’

. descrever as metodologias e premissas usadas paracompilar osdados, incluindo se os nimeros estaorelatados:

i. nototaldeempregadosouemequivalentesem tempo integral, ou usando outra metodologia;
ii. aotérminodo periododerelato,comoumamédiaaolongodo periodode relato,ouusandooutrametodologia;

. relatarinformacoes contextuais necessarias paraacompreensao dos dadosrelatados nositens2-7-ae 2-7-b;
. descrever flutuacoes significativas nonimero de empregados

durante o periodode relato e entre periodosde relato.

. relataronumero total de trabalhadores que nao sdoempregados e cujo

trabalho é controlado pelaorganizacao edescrever:
ii. 1.ostipos maiscomunsde trabalhadores e suasrelacdoescontratuaiscomaorganizacao;

. descrever as metodologias e premissas usadas paracompilar os dados, incluindo

seonumerode trabalhadores que ndo saoempregados esta relatado:

i. nototaldeempregados,emequivalentesemtempointegral, ou usandooutra metodologia;
ii. aotérminodo periododerelato,comouma médiaaolongodo periododerelato,ouusandooutra metodologia;

. descrever flutuacoes significativas nonimero de trabalhadores que nao sao

empregadosdurante o periodode relatoe entre periodosde relato.
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pelo maisaltoorgaode
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2-14

2-15 Conflitosdeinteresse

Governanca

Comunicacaode

2-16 < .
preocupacoes cruciais

Conhecimento coletivo
do maisaltodrgao
de governanca

2-17

Avaliacaodo
desempenhodo
mais alto drgao
de governanca

2-18

Sumariode
Contetido GRI
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Reconhecimentos  Sustentabilidade @ SESTSENAT  Contetico GRI 2 0 2 5
do SEST SENAT
Detalhamento

a. descrevercomoomais altoérgaode governancadelegaresponsabilidade pela gestaodos
impactos daorganizacaodaeconomia, no meio ambiente e nas pessoas, incluindo:

ii. seelanomeoualgum altoexecutivo paraserresponsavel pela gestaodosimpactos;
iii. seeladelegouresponsabilidade pela gestaodosimpactos paraoutros empregados;

b. descreveroprocessoe afrequénciacomque altos executivos e outrosempregadosdevemrelatar ao mais alto
orgaode governanca sobre a gestaodosimpactos daorganizacao naeconomia, no meio ambiente e nas pessoas.

a. Relatarseomaisalto6rgaode governancaéresponsavel por analisar e aprovar
asinformacoesrelatadas, incluindo os temas materiaisda organizacao, e se for,
descrever o processode analise e aprovacaodas informacoes;

b. seomaisaltodrgaode governancanao forresponsavel por analisar e aprovar asinformacoes
relatadas, incluindo os temas materiais da organizacao, explicar os motivos paraisso.

a. descreveros processos usados pelo maisalto érgao de governanca para
garantir que conflitosde interesse sejam prevenidos e mitigados;

b. relatar seconflitosdeinteresse saorevelados aos stakeholders,incluindo,
pelomenos, conflitosde interesse relacionados a:

l. participacaocruzadaemoutrosérgaosde administracao;

ll. participacaoacionariacruzadacom fornecedores e outros stakeholders;
lii. existénciade acionistas controladores;

Iv. partesrelacionadas, suasrelacoes, transacoes e saldos pendentes.

a. descrever se ecomo preocupacoescruciais saocomunicadas ao mais alto érgaode governanca;

b. relatar onumero total e a naturezadas preocupacoescruciais comunicadas
ao mais altoérgaode governancadurante o periodode relato.

a. relatar medidas tomadas paradesenvolver oconhecimento coletivo, as habilidadesea
experiénciado mais alto drgaode governanca sobre desenvolvimento sustentavel.

a. descreveros processosde avaliacaodo desempenhodo mais alto érgao de governancanoque dizrespeito
asupervisaoda gestaodosimpactos daorganizacao naeconomia, no meio ambiente e nas pessoas;

b. relatar se essaavaliacao é independente ou naoecomaque frequénciaelaérealizada;

c. descrever as medidastomadasemresposta as avaliacoes, incluindo mudancasna
composicaodo mais alto érgaode governancae em praticasorganizacionais.

21

32

34

52,53

49,50
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remuneracao

Governanca
Processopara

2-20 determinacaoda
remuneracao
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2-21 remuneracao
total anual

RELATORIO DE

Prémiose Estratégia de ESG no Sumério de SUSTENTABILIDADE
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a. aspoliticasderemuneracao aplicadas aos membrosdo mais alto 6érgao

de governancae aos altos executivos, incluindo:

I. remuneracao fixaevariavel;

ii. bonusde atracaoou pagamentosdeincentivos aorecrutamento;

iil. pagamentosderescisao; 50

iv. devolucaode bénuseincentivos (clawback);
v. beneficiosde aposentadoria;

b. descrever como as politicas de remuneracao para membrosdo mais alto érgao de governanca
e paraos altos executivos estao vinculadas aos seus objetivos e ao seudesempenhoem relacao
a gestaodosimpactosdaorganizacao naeconomia, no meio ambiente e nas pessoas.

a. descreveroprocessodedesenvolvimentodas politicasde remuneracao
e paradeterminacaodaremuneracao, incluindo:

I. semembrosindependentesdomaisaltoérgaode governancaouumcomitéderemuneracao
independente supervisiona o processode determinacao daremuneracao;

ii. comoasopinioesdos stakeholders (incluindo acionistas) relacionadas
aremuneracao saoobtidaseconsideradas;

ili. seconsultoresderemuneracao estao envolvidos nadeterminacaodaremuneracao e, caso estejam, se
eles saoindependentesdaorganizacao, do mais alto drgaode governanca e de seus altos executivos;

b. relatarosresultados de votacoes de stakeholders (incluindo acionistas)
nas politicas e propostas de remuneracao, se aplicavel.

a. relataraproporcaoentre aremuneracao total anual do individuo mais bem pago daorganizacaoe
aremuneracao total anual média de todos os empregados (excluindo-se o mais bem pago);

b. relataraproporcaoentre oaumento percentual naremuneracao total anual do }
individuo mais bem pagodaorganizacao e o aumento percentual médio naremuneracao
total anual de todos os empregados (excluindo-se o mais bem pago);

c. relatarinformacoes contextuais paraacompreensaodosdadosrelatados e comoosdados foram compilados.
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PalavradaDiretoria

a.

relatarumadeclaracaodo mais alto 6rgao de governancaou do alto executivo mais
importante daorganizacao sobre arelevanciadodesenvolvimento sustentavel paraa
organizacao e sua estratégia paracontribuircomodesenvolvimento sustentavel.

Recomenda-se que aorganizacao descreva:

»

»

»

»

»

»

»

b.

suavisao e estratégiade curto, médio e longo prazorelativas a gestdo de seusimpactos

naeconomia, no meio ambiente e nas pessoas, inclusive impactos em seusdireitos

humanosem todas as atividades e relacoes de negdciosdaorganizacao;

COMOo seu propadsito, sua estratégiade negodcios e seu modelode negdcios buscam prevenir impactos

negativos e atingirimpactos positivos naeconomia, no meio ambiente e nas pessoas; 4
suas prioridades estratégicas de curto e médio prazo para contribuir comodesenvolvimento sustentavel, incluindo
como as prioridades estao alinhadas cominstrumentos intergovernamentais reconhecidos internacionalmente;
as tendéncias mais abrangentes (como macroecondmicas, sociais, politicas) que afetam a

organizacao e suaestratégia paracontribuircomodesenvolvimento sustentavel;

principais eventos, realizacdes e insucessos associados as contribuicéesdaorganizacao

paraodesenvolvimento sustentavel ocorridos durante o periodode relato;

umavisaododesempenho emcomparacao aos objetivos e as metas referentes

aos temas materiais daorganizacao durante o periodo de relato;

os principais desafios, objetivos e metasdaorganizacadoemrelacao a suacontribuicao parao

desenvolvimento sustentavel paraoano seguinte e paraos proximos trés acinco anos.

descrever seus compromissos de politica paraumacondutaempresarial responsavel, incluindo:

I. osinstrumentosintergovernamentais reconhecidosinternacionalmente aque oscompromissos se referem;
ll. seoscompromissos preveem arealizacaode devidadiligéncia;

lli. seoscompromissos preveem aaplicacaodo principioda precaucao;

V. Se0Scompromissos preveemo respeitoparacomosdireitos humanos;

descrever seucompromisso de politicaespecificoparacomorespeito aosdireitos humanos, incluindo: 14

i. osdireitoshumanosinternacionalmente reconhecidos que ocompromisso aborda;
ii. ascategoriasde stakeholders,incluindo gruposem situacaoderiscoou grupos
vulneraveis,aquem aorganizacao daespecial atencaonocompromisso;

fornecer links paraoscompromissos de politica sedisponiveis ao publico ou, se 0scompromissos
de politicanao estiveremdisponiveis ao publico, explicar o motivo paraisso;
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Detalhamento

d.

relatar onivelem que cadaumdos compromissos de politica foi aprovado
pelaorganizacao, incluindo se este é o nivel mais alto;

e. relataratéque pontooscompromissosde politica se aplicam as atividades

daorganizacaoe as suasrelacoesde negocios;

descrever como os compromissos de politica saocomunicados aos
trabalhadores, parceiros de negdcios e outras partesrelevantes.

descrever como elaincorpora seuscompromissosde politica para umacondutaempresarial
responsavel emtodas as suas atividades erelacoesde negdcios, incluindo:

I. comodelegaresponsabilidades paraaimplementacaodoscompromissos
nosdiferentes niveisdentrodaorganizacao;
ii. comointegraoscompromissos nasestratégiasorganizacionais, nas politicas e procedimentosoperacionais;
lli. comoimplementa seuscompromissoscom e por meiode suasrelacoesde negdcios;
iv. treinamentoque aorganizacao fornece paraaimplementacaodoscompromissos.

descrever seuscompromissos de promover ou colaborarcom areparacao de impactos
negativos que aorganizacao identificaque causou ou contribuiu para causar;

descrever sua abordagem paraidentificar e abordar queixas, incluindo os mecanismos
de queixas que aorganizacao tenhaestabelecido ou dos quais participa;

descrever outros processos pelos quais aorganizagcao promove ou colaboracom areparacao
de impactos negativos que ela identifica que causou ou contribuiu para causar;

. descrever como os stakeholders que sao os usuarios-alvo dos mecanismos de queixas estao

envolvidos naconcepcao, revisao,operacao e melhoriadesses mecanismos;

descrever comoaorganizacaorastreia aeficaciados mecanismosde queixas e de outros processos
dereparacaoecomo relataexemplos de suaeficacia, incluindo o feedback dos stakeholders.

descrever os mecanismos paraque individuos:

i. I.busquem aconselhamento sobre comoimplementar as politicas e praticas
daorganizacao paraumacondutaempresarial responsavel,
ii. apresentem preocupacoesrelativas acondutaempresarial daorganizacao.

Local
(Pagina)

14

10,36

35, 36, 37

35,36, 37
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contGUdo GRI a. relataronumero total de casos significativosde ndoconformidade com leise

regulamentosdurante o periodo de relato, discriminando este total por:

ii. casosemqque multasforamaplicadas;
lii. casosemgue sancoes nao monetarias foram aplicadas;

] b. relataronudmero total e o valor monetariode multas paracasosde naoconformidadecom leise
Conformidade com

Estratégia 2.27 : regulamentos que ocorreramdurante o periodo de relato, discriminando este total por: 37 38
o ’ leiseregulamentos _ 5 _ _ ) ’

politicase I. multas paracasosdenaoconformidade com leiseregulamentos que ocorreramdurante o periodo de relato atual;

praticas ii. multasparacasosdenaoconformidade com leiseregulamentosque

foram pagasdurante periodosde relato anteriores;
c. descrever casos significativosde naoconformidade;
d. descrever como eladefiniucasos significativos de naoconformidade.

508 Participacaoem a. relatarasassociacoesdo setor,outras associacoes, alémdeorganizacoes 14
associacoes nacionaisou internacionais de advocacy das quais participa.
Abord a. descrever aabordagem adotada paraengajar-se com os stakeholders, incluindo:
ordagem para
2.29 engajarﬁentopde | as cate,ggrias de stalkeholders comasquaiselaseengajaecomoelassaoidentificadas; 26,39
e el Es ii. opropositodoengajamentode stakeholders;
Engajamento de lii. como aorganizagao busca garantirumengajamento significativocom stakeholders.
Stakeholders a. relataropercentualdototalde empregados cobertos poracordosde negociacaocoletiva;

2.30 Acorc.JIosde negoclacao b. paraempregadosnao cobertos por acordos de negociacao coletiva, relatar se aorganizacao define suas i
coletiva condicdesde trabalho e termos de emprego com base em acordos de negociacao coletiva que cubram
seusoutrosempregadosoucom base emacordos de negociacao coletivade outrasorganizacoes.

Sumariode
Contetido GRI
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Recomenda-se que aorganizacaodocumente seu processo de definicdo de temas materiais. Issoinclui
documentar aabordagem escolhida, decisoes, premissas e ponderacoes subjetivas adotadas, fontes analisadas e 19,20
evidéncias coletadas.
a. listar seus temas materiais; 22
b. relatar mudancas nalistade temas materiaisem comparacao ao periodo de relato anterior. -
Paracadatema material relatado conforme descritono Conteudo 3-2,aorganizacaodevera:
a. descrever osimpactosreais e potenciais, negativos e positivos naeconomia, no meio 23,24
ambiente e nas pessoas, inclusive impactos em seusdireitos humanos;
b. relatar se aorganizacao estaenvolvidacomimpactos negativos por meio das suas atividades ou como )
resultadodas suasrelacoes de negocios, e descrever as atividades ou relacoes de negdcios;
c. descrever suas politicasoucompromissos paracom os temas materiais; 26,27
d. escrever as medidas tomadas para gerenciar otemae osimpactosaelerelacionados, entre as quais:
I. medidas paraprevenir ou mitigar impactos negativos potenciais;
ii. medidas paraabordarimpactos negativos reais, inclusive medidas 26,27
para providenciar suareparagcao ou cooperarcomela;
lil. medidas para gerenciar impactos positivos reais e potenciais;
e. relataras seguintesinformacoes sobre orastreamentoda eficaciadas medidas tomadas:
I. processosusados pararastrear aeficaciadas medidas;
ii. objetivos, metaseindicadores usados paraavaliar o progresso; 26,27

iii. aeficaciadas medidas, inclusive o progressorumo aos objetivos e as metas;
iv. aprendizados e como foramincorporados nas politicas e procedimentos operacionais da organizacao;

f. descrevercomooengajamentocom stakeholdersembasou as medidas tomadas (3-3-d)
e como aorganizacaoinformou se as medidas foram eficazes (3-3-e).
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