COP30: 3 desafios logisticos em pauta
*Por Fabiano Lorenzi

A 30? Conferéncia das Nacdes Unidas sobre Mudanca do Clima, conhecida como COP30, que
serd realizada de 10 a 21 de novembro em Belém (PA), deve receber mais de 40 mil visitantes,
incluindo lideres mundiais, cientistas e representantes da sociedade civil. Pela primeira vez no
Brasil, o evento terd como foco principal acdées para enfrentar as mudancas climaticas,
evidenciando os setores energético, industrial e logistico.

No ambito do transporte, o Brasil enfrenta desafios estruturais significativos. A matriz nacional
é marcada pela predominancia do modal rodoviario, responsavel por mais de 65% da
movimentacdo de cargas, segundo o Plano Nacional de Logistica 2025. Este desequilibrio
reforca a necessidade de uma readequacio estratégica e urgente do setor, com o intuito de
promover maior competitividade e desenvolvimento econémico sustentavel.

Fato é que o Brasil ainda ndo adequou seu modelo de transporte a sua vocacdo natural. Com
mais de oito mil quildmetros de costa e uma infinidade de oportunidades navegando diante dos
olhos, a cabotagem se apresenta como peca-chave da integracdo multimodal, interligando
cidades e estados de forma eficiente e sustentavel.

Para fomentar a discussao da cadeia logistica ao longo do evento, é indispensavel abordar os
atuais desafios logisticos da cadeia nacional, sdo eles: desequilibrio da matriz de transportes,
infraestrutura inadequada e altos custos operacionais. No entanto, antes de debatermos esses
tépicos, vale destacar que o desenvolvimento econémico e social de qualquer territério
depende diretamente da intensidade, densidade e qualidade da sua rede de transportes,
reforcando assim a importancia da multimodalidade, em que cada modal atua em conjunto, de
acordo com a distancia a ser percorrida.

Quando falamos da falta de investimentos em infraestrutura, had estudos que apontam, por
exemplo, que o Brasil investe menos do que deveria em infraestrutura logistica e, como
resultado, o sistema tende a ser ainda mais oneroso. Projecoes do ILOS apontam que, em 2024,
os gastos com transporte no pais superaram R$940 bilhées, com alta de quase 7% em relacdo
ao ano anterior.

O baixo investimento em infraestrutura de transportes, aliado a falta de diretrizes estratégicas
no planejamento logistico, resultam em um sistema que encarece a producio. Nao a toa,
quando limitamos tanto a produtividade quanto a competitividade, esta ineficiéncia
compromete a resiliéncia frente a eventos climaticos.

Por outro lado, o Brasil possui uma matriz ineficiente e marcada por gargalos, com excesso de
dependéncia do transporte rodoviario e menor participacdo das ferrovias e hidrovias. Quando
consideramos as dimensoes territoriais do pais, o grande volume de commodities transportadas
e o alto custo da manutencao do transporte rodoviario, conseguimos enxergar no aquaviario
uma alternativa mais econémica e sustentavel.



Embora todos os modais sejam essenciais para a logistica nacional, o segredo consiste em
utilizad-los no momento certo, na rota adequada e de forma combinada. Sendo assim, apostar
na multimodalidade fortalece o principio da complementaridade da matriz de transportes,
promovendo maior equilibrio e considerando sempre as distancias a serem percorridas, ou seja,
da origem ao destino final de cada mercadoria.

O maior componente dos custos logisticos é justamente o transporte. Influenciado por fatores
como o preco do combustivel, manutencao, mao de obra e a falta de otimizacao de rotas, os
gastos operacionais estdo muito acima da média global, inclusive com um percentual do PIB
gue pode ser mais que o dobro do observado nos Estados Unidos.

Os custos elevados do setor impactam na competitividade das empresas brasileiras e,
sobretudo, no aumento do preco final do produto que é repassado ao consumidor,
encarecendo assim diversos bens. Portanto, enquanto ndo houver investimentos consistentes
em infraestrutura e incentivo a multimodalidade, seguiremos reféns de um modelo caro e
ineficiente. Reduzir os custos logisticos ndo é apenas uma demanda do setor, mas uma
condicao essencial para melhorar a competitividade do Brasil no cenario global.
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